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Carta del
Presidente
cdel Directorio

enemos el agrado de presentar el primer Reporte

de Sostenibilidad de Fundacion Chile, un hito que

refleja nuestra conviccion de que las instituciones
con vocacion publica deben rendir cuenta en forma
abierta y transparente sobre sus actividades, resultados e
impacto.

El Directorio de Fundacion Chile aspira a que este reporte
contribuya a robustecer las alianzas publico-privadas
Ccuya mision es avanzar en un desarrollo sostenible e
inclusivo del pafis.

En un contexto global marcado por transformaciones

y desafios crecientes, Fundacion Chile ha consolidado
un rol Unico: articular capacidades del mundo publico

y privado para transformar conocimiento en soluciones
concretas que impactan positivamente en la vida de las
personas. Esta capacidad de encuentro, didlogo y accion
colectiva constituye uno de los principales activos de
nuestra institucion.

Desde que asumi la presidencia del directorio en 2022,

he podido constatar que Fundacién Chile es un espacio
singular donde lo publico y lo privado confluyen, dialogany
se articulan con fluidez para transformar las ideas en accion,
impulsar el desarrollo del pais y, al mismo tiempo, anticipar
soluciones frente a los desafios presentes y aquellos que, de
manera gradual, se aproximan a nuestras vidas.

= Indice 1. Somos FCh 2. Nuestro Impacto 3. Gobierno Corporativo 4. Personas 5. Compromiso con nuestro propdésito

Hoy, ad-portas de cumplir 50 anos,
reafirmamos la conviccion de que

el futuro se construye de manera
colectiva, y que nuestra organizacion
cumple un rol imprescindible gracias
a la legitimidad gue otorga un marco
de gobernanza coherente, solido y
confiable.

Actualmente resulta indispensable
para Chile diversificar la matriz
productiva y avanzar decididamente
hacia la innovacioén, fortaleciendo

la investigacion y el desarrollo,

la transferencia tecnoldgica y

la economia del conocimiento

como pilares de la competitividad
del pais. En coherencia con este
diagnostico, hemos puesto especial
énfasis en promovery profundizar

el emprendimiento cientifico-
tecnoldgico.

Durante 2024, periodo que abarca
este reporte, se materializaron
hitos decisivos para impulsar estos
objetivos. Junto a Corfo, lanzamos
Startup Campus (hoy startuplab.01),
primer hub deep tech del pais, que
apoyara en los proximos cinco anos
a 200 startups de alto potencial

de crecimiento, quienes podran
acceder a infraestructura de alta
complejidad como laboratorios y
equipos avanzados; programas

de acompanamiento; conexion

con posibles inversores y clientes
corporativos, entre otros.

Otra experiencia relevante fue

la implementacién de Decarb-
volution, que apoya el desarrollo

y escalamiento de startups que
ofrezcan soluciones orientadas a la
descarbonizacion, contribuyendo

a mitigar el impacto del cambio
climatico. Para ello, fortalece los
modelos de negocio, planes de
crecimiento y preparacion para
levantar inversion, promoviendo la
innovacioén y la inversion en startups
climaticas, y contribuyendo al
fortalecimiento del ecosistema de
emprendimiento para un desarrollo
econdmico sostenible.

Asi también, en coherencia con
nuestro propdsito, durante 2024
ejecutamos iniciativas para formar
talentos para los trabajos que vienen,
tal como lo hemos hecho en décadas
anteriores. Aportamos también con
bienes publicos y conocimiento
técnico al servicio de las politicas
publicas. Avanzamos con vocacion
territorial, junto a las comunidades,
generando capacidades en mujeres
y hombres, que aspiran a contar con
oportunidades reales para integrarse
a un mundo nuevo y desarrollar
plenamente su proyecto de vida.

Finalmente, hemos puesto en
marcha, con el decidido apoyo de
Corfo, la Plataforma de Desarrollo

y Transferencia Tecnoldgica
Chile-Finlandia, que promovera el
aprendizaje y el intercambio entre
ambos paises, en ambitos de mutuo
interés y completamente alineados
con los desafios de desarrollo de
nuestro pais.

Fundacién Chile continuara poniendo
Su experiencia, su capacidad técnica
y Su vocacion publica al servicio del
pais.

Pablo Zamora,
Presidente del Directorio

REPORTE DE SOSTENIBILIDAD E IMPACTO | 2024
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Carta del
Vicepresidente
cdel Directorio

= Indice

resentar este primer Reporte de Sostenibilidad

de Fundacion Chile constituye un ejercicio de

especial relevancia institucional. No solo porque da
cuenta, con rigor y transparencia, del trabajo realizado
durante 2024, sino porque refleja una forma de entender
el desarrollo del pais: una que se construye desde la
colaboracion, la confianza y una mirada de largo plazo.

Desde la perspectiva del Directorio, este reporte
expresa con claridad el valor de una institucionalidad
que ha sabido evolucionar con los desafios de cada
época, manteniendo una vocacion publica firme y una
capacidad Unica de articular actores diversos en torno a
propdsitos compartidos.

Como representante de BHP en el Directorio, valoro
especialmente el caracter colaborativo y transparente
gue distingue el quehacer de Fundacion Chile. Nuestra
participacion responde a la conviccion de que el
desarrollo sostenible exige alianzas sdlidas, capaces
de movilizar capacidades diversas y generar impacto
real en los territorios. En ese sentido, la experiencia de
estos afios de trabajo conjunto confirma que cuando
se alinean propdsito, gobernanza y excelencia técnica,
es posible avanzar en soluciones que trascienden
coyunturas y generan valor publico de largo plazo.

1. Somos FCh 2. Nuestro Impacto

Durante los ultimos anos, la
organizacion ha levantado

un portafolio de iniciativas
transformadoras de gran volumen
en ambitos como promocidn de
emprendimientos de base cientifica
tecnoldgica, energias limpias,
soluciones para enfrentar la crisis
hidrica, habilitar el talento que Chile
requiere, entre otras. Estos logros
responden a una planificacion
rigurosa, a una ejecucion profesional
y a una comprensién profunda de los
desafios estructurales que enfrenta
el pais.

Dentro de esa planificacion,
Fundacién Chile ha fortalecido
dimensiones muy relevantes como
la transparencia, la diversidad,
equidad e inclusién y la coherencia
institucional.

Destaco el esfuerzo para generar un
primer Reporte de Sustentabilidad
utilizando como referencia los
Estdndares GRI que, en forma
rigurosa, incluye indicadores de
diversa indole, priorizados de acuerdo
a la relevancia que sus grupos de
interés le otorgaron.

3. Gobierno Corporativo

4. Personas

5. Compromiso con nuestro propdésito

6. Temas Materiales 7. Iniciativas 2024

Nos encontramos, ademas, en un
momento especialmente significativo
para la institucion, en el que
conmemorara cinco décadas de
trayectoria. Fundacion Chile reafirma
su vocacion de anticipar desafios y
contribuir a construir soluciones que
perduren en el tiempo.

Esta mirada de largo plazo —
compartida por quienes formamos
parte de su gobernanza— es clave
para enfrentar un escenario global
cada vez mas exigente.

REPORTE DE SOSTENIBILIDAD E IMPACTO | 2024

Conflamos en que este Reporte de
Sostenibilidad no solo dé cuenta

del trabajo realizado, sino que
también proyecte el sentido vy la
responsabilidad con que Fundacion
Chile seguira aportando al desarrollo
del pais en los anos venideros.

René Muga,
Vicepresidente del Directorio
Vicepresidente Asuntos Corporativos de BHP
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Carta del
Gerente General

= Indice 1. Somos FCh 2. Nuestro Impacto 3. Gobierno Corporativo 4. Personas 5. Compromiso con nuestro propdésito 6. Temas Materiales 7. Iniciativas 2024

on gran orgullo presentamos el primer Reporte de Sostenibilidad

de Fundacion Chile, correspondiente al anio 2024. Este hito marca

un paso relevante en nuestro compromiso con una gestion
transparente, rigurosa y orientada al impacto, y refleja la conviccion
profunda que guia nuestro quehacer: contribuir al desarrollo sostenible
del pais desde una mirada de largo plazo, colaborativa y responsable.

Durante su proceso de elaboracidén, logramos comprender en mayor
profundidad las percepciones de nuestros grupos de interés, asi como
el alcance y el impacto de nuestras actividades. Esta publicacion

ha sido desarrollada utilizando como referencia los Estandares GRI,

o gue nos permite reportar de manera estructurada y comparable.
Asimismo, el proceso incluyé verificacion externa por parte de KPMG de
nueve indicadores, reforzando nuestro compromiso con una gestion
transparenten y verificable.

Asimismo, este reporte es un punto
de partida de un proceso que espe-
ramos presentar de manera bianual,
siempre en busca de una mejora

continua en materia de transparen-

ciay ética organizacional, pilares que

fortalecen nuestra conflanza publica
y coherencia interna.

Presentamos este documento en

el inicio del aniversario numero

50 de Fundacion Chile, un hito

gue nos invita a reflexionar sobre
nuestro propodsito historico,
inspirado en la vision pionera de
nuestros fundadores: “Aprovechar el

conocimiento cientifico y tecnoldgico

como palanca para el desarrollo
del pais”. Esta premisa ha forjado
una identidad que nos permite
ocupar un espacio unico en Chile
para abordar, desde la colaboracion
publico-privada, los desafios que
vienen. En el pasado, contribuimos
a sentar las bases de la industria
acuicola; impulsamos la capacidad
exportadora de los berries en el
sector agricola; y promovimos

el desarrollo del &mbito forestal,
entre muchas otras iniciativas que
ampliaron las fronteras productivas
del pais, generando crecimiento,
empleo y una mejor calidad de vida
en zonas urbanas vy rurales.

REPORTE DE SOSTENIBILIDAD E IMPACTO | 2024

Nos hemos anticipado con
soluciones desde la innovacion,
gracias a una mirada de largo plazo
gue trasciende la contingencia y
gue persigue la sostenibilidad de
un bienestar colectivo. Nuestra
identidad continlda impulsandonos
a actuar desde la colaboracion
para generar soluciones que
anticipen desafios y transformen
los escenarios de crisis, cambio e
incertidumbre en oportunidades.

Hoy, el contexto de transformacién
global gue vivimos nos exige adelan-
tarnos para enfrentar los desafios de
la digitalizacion, la automatizacion,
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FCh.

la transicion energética vy la crisis
socioambiental, siempre poniendo a
las personas en el centro.

En este marco, durante el periodo
reportado impulsamos bienes
publicos orientados a fortalecer

las capacidades y habilidades
necesarias para los empleos del
futuro, promoviendo la formacion

y el acceso al aprendizaje a lo largo
de la vida. Tenemos la conviccion de
gue la educacion es una condicion
habilitante esencial para el desarrollo
sostenible.

Creemos en la innovacion y en la
colaboracion publico-privada como
motores para sentar las bases del
crecimiento del pais.

Talento Digital para Chile celebro
cinco anos en 2024, consolidandose
como una politica publica que

tuvo su origen como programa
piloto de un conglomerado de
entidades publicas, privadas,
académicas y de la sociedad civil,
con el objetivo de responder a los
cambios tecnolégicos y al nuevo
mercado laboral. Con mas de 30 mil
becas gestionadas a nivel nacional
y una tasa de empleabilidad del

79% antes de seis meses desde el
egreso del participante, el programa
inicia una nueva etapa 2025-2027,
con el respaldo financiero del Banco
Interamericano de Desarrollo y el apoyo
del Ministerio de Hacienda de Chile.

Durante este periodo, junto a
Google.org, impulsamos Talento
Verde, un programa de alcance
regional orientado a fortalecer las
capacidades de estudiantes frente a
desafios productivos y ambientales
concretos, en articulacién con
instituciones de educacion locales.

= Indice 1. Somos FCh

De igual manera, se dio origen a
Sumar Saberes, una alianza publico-
privada que busca potenciar los
aprendizajes a través de experiencias
innovadoras implementadas en
establecimientos educacionales del
pais, con evidencia de efectividad y
posibilidades de escalamiento dentro
del sistema educativo nacional.
Recientemente fueron presentadas
las 16 propuestas seleccionadas, con
capacidad de generar un impacto
significativo en la trayectoria de
estudiantes y docentes.

Junto con la educacion, la
transformacién productiva del pais
constituye una prioridad ineludible
para construir el futuro. En este
contexto, la adjudicacion del Centro
Tecnoldgico de Hidrogeno Verde de
Magallanes (NEMa), en noviembre de
2024, represento un hito relevante
para el desarrollo sostenible de la
industria energética regional. Este
proyecto se desarrolla en alianza
con empresas, centros de estudio y
universidades nacionales y locales,
junto a nuestro socio internacional,
el Centro de Investigacion VTT

de Finlandia, entidad entre las

mas grandes y prestigiosas de
Europa. Es un proyecto en que
nuevamente Fundacion Chile apoya
decididamente el surgimiento de
nuevas industrias, con mirada de
larga plazo y sentido de oportunidad.

2. Nuestro Impacto

3. Gobierno Corporativo

Al momento de presentar esta
publicacion, ya se encuentra
operando la Plataforma Chile-
Finlandia para el desarrolloy la
transferencia tecnoldgica, donde
Fundacion Chile lidera una red
binacional, con el apoyo de Corfo
y Business Finland, orientada a.
enfrentar desafios en mineria
sostenible, industria forestal y
derivados, y desarrollo regional
inteligente.

Como Io hemos hecho
historicamente, creemos en la
innovacion y en la colaboracién
publico-privada como motores para
sentar las bases del crecimiento

del pais, desde un espacio de
independencia y mirada transversal

REPORTE DE SOSTENIBILIDAD E IMPACTO | 2024

4. Personas

5. Compromiso con nuestro propdésito 6. Temas Materiales 7. Iniciativas 2024

Durante el periodo
reportado impulsamos
bienes publicos

orientados a fortalecer las
capacidades y habilidades
hecesarias para los
empleos del futuro.

gue promueve acuerdos e integra
todas las voces y que, ademas,
da continuidad a esfuerzos de
innovacion que trascienden los
gobiernos.

Para concluir, me gustaria agradecer
a todas las personas que forman
parte de nuestra institucion por

los logros alcanzados durante este
periodo, a las entidades con las que
hemos colaborado, y especialmente
a quienes han confiado en nosotros
al reconocer un impacto positivo

en sus vidas, fruto de la gestion
colaborativa que hemos impulsado.

Hernan Araneda
Gerente General
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Nuestra
historia

Nacimos en 1976, en un momento
en que Chile buscaba reconstruir su
estructura productiva y modernizar
SuU economia tras una profunda
crisis institucional.

= Indice

para la época, impulsada por el ingeniero Raul Saez

y consolidada entre el Estado de Chile y la empresa
norteamericana International Telephone and Telegraph
(ITT). Con un patrimonio inicial de 50 millones de délares
(equivalente a 285 millones de ddélares en 2024), nuestra
creacion respondid a una vision pionera: aprovechar el
conocimiento cientifico y tecnolégico como palanca de
desarrollo para el pais.

Fuimos fruto de una alianza publico-privada inédita

Desde 1976 a 1981, asumimos el rol de un laboratorio de
experimentacion tecnoldgica. Implementamos iniciativas
gue unian investigacion aplicada con impacto social,
como el galletdn nutritivo (1976), destinado a mejorar

la alimentacion infantil; la produccién de semillas de
mariscos en Coquimbo (1977), que impulsé la acuicultura
nacional; y el Centro de Asistencia Técnica para la
Industria de Alimentos (CAT), que apoyd a pequenasy
medianas empresas del sector. También extendimos la
conectividad mediante proyectos de telecomunicaciones
rurales, instalando mas de 600 kilémetros de cable
telefénico en el sur del pais. Estas experiencias
tempranas marcaron nuestra identidad: la combinacion
de innovacioén técnica con propdsito social.

1. Somos FCh 2. Nuestro Impacto

Caminoala
consolidacion

Entre 1982 y 1998, evolucionamos
hacia un modelo distintivo de
innovacion: la creacion de empresas
demostrativas, que probaban nuevas
tecnologias y modelos de negocio
para luego transferirlos al mercado.
Surgieron asi Salmones Antartica
S.A. (1982), pionera en acuicultura
del salmdén y base de una industria
gue convertiria a Chile en el segundo
productor mundial; Procarne (1983),
gue introdujo el envasado al vacio

y estandares de calidad en la
produccion de carne; y Berries La
Union (1985), que abrié la ruta de los
arandanos chilenos al mundo.

Estas empresas, posteriormente
vendidas al sector privado, generaron
retornos que fortalecieron nuestro
patrimonio y demostraron que

la innovacion podria ser también
autosostenible.

3. Gobierno Corporativo

4. Personas

En total, 33 empresas fueron creadas
durante este periodo, instalando
capacidades, tecnologia y nuevos
sectores productivos.

La venta de Salmones Antartica

en 1986 marco un hito: permitio
reinvertir los recursos en nuevas
areas y consolidar nuestra autonomia
financiera, lo que asegurd la
continuidad de nuestro modelo de
accion.

Hacia 1991, ampliamos nuestro
trabajo al ambito de las

Tecnologias de la Informacién vy las
Comunicaciones (TIC), abriendo

el camino a la digitalizacion en
sectores productivos y educativos.
En 1997, comenzamos una etapa
centrada en la innovacion sistémica
y en la articulacion de ecosistemas
tecnoldgicos, impulsando la
Sociedad Chilena de Tecnologia para
el Desarrollo (SOTEC) y estableciendo
alianzas con CORFO vy diversos
ministerios sectoriales.

REPORTE DE SOSTENIBILIDAD E IMPACTO | 2024

5. Compromiso con nuestro propdésito

6. Temas Materiales 7. Iniciativas 2024

Durante este periodo
se instalaron
capacidades,
tecnologias y nuevos
sectores productivos.
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FCh.

El inicio del siglo
XXI hos encontro
diversificando
nuestras areas de
accion.

FUNDALIDH CHILE.

Un compromiso
con la sociedad

El inicio del siglo XXI nos encontrd
diversificando nuestras areas de
accion.

En 2001, junto al Ministerio de
Educacion, lanzamos Educarchile,
una plataforma pionera en
aprendizaje digital que transformo
la educacion publica y conecto a
millones de estudiantes y docentes.
En 2003, lideramos la creacion de
la Red Latinoamericana de Portales
Educativos (RELPE), posicionando a
Chile como referente en educacion
digital en la region.

De manera paralela, fomentamos
la certificacion de competencias

laborales, antecedentes basados
en el actual Sistema Nacional de

Competencias, ChileValora.

Entre 1999 y 2009, gestamos 26
nuevas empresas caracterizadas
por la adopcion de tecnologias
mediante una estrategia de alianza
combinando capital propio con
fondos CORFO. En 2010, realizamos
una profunda reorganizacion
institucional: cerramos y vendimos
23 empresas, perfeccionando
nuestro modelo de inversion con
enfoque de capital de riesgo con
salida oportuna, que aseguraba
impacto y sostenibilidad financiera.

1. Somos FCh 2. Nuestro Impacto

Lideramos una
nueva etapa de
transformacion

Durante la ultima década, hemos
enfocado nuestro quehacer en

la innovacion abierta, la mineria
inteligente y la sostenibilidad. Hemos
liderado iniciativas clave como el
Programa de Proveedores de Clase
Mundial, una agenda de trabajo
innovadora para la industria minera
y el pais, el programa Escenarios
Hidricos 2030y el impulso a la
industria solar del norte de Chile,
consolidando una presencia activa
en la agenda de la transicion
energética.

3. Gobierno Corporativo

4. Personas

Mas de 5.000 profesionales han
formado parte de Fundacién Chile
a lo largo de nuestra historia,
contribuyendo a levantar sectores

estratégicos para el avance del pais,

junto con impulsar la innovacion
como herramienta de desarrollo
sostenible. Hoy, a cinco décadas de
nuestro nacimiento, mantenemos el
mismo espiritu pionero: demostrar
gue el conocimiento, la tecnologia

y la colaboracién publico-privada
pueden crear valor econdémico,
social y ambiental que perdure en el
tiempo.
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A cinco décadas de
nuestro nacimiento
mantenemos el
mismo espiritu
pionero.

+5.000

profesionales han

formado parte de
Fundacion Chile a
lo largo de nuestra
historia.



Estrategia
2023-2026:

Innovar para
el desarrollo
sostenible
presente y
futuro

GRI 2-22

lo largo de nuestra historia, hemos acompanado

a Chile en su proceso de transformacion

productiva, educativa y tecnoldgica. Estas
experiencias consolidaron nuestra vocacion: convertir
desafios complejos en oportunidades colectivas
de desarrollo. En cada época, hemos buscado
anticiparnos al futuro, asumiendo riesgos, probando
modelos y demostrando que la colaboracion entre lo
publico y lo privado es el camino legitimo y efectivo
para impulsar los cambios estructurales que requiere
un desarrollo sostenible y justo.

Durante 2022 desarrollamos un proceso colaborativo
de orientacion estratégica que dio origen a nuestra
Brujula Estratégica 2023-2026, el marco que guia
y articula nuestro quehacer en este periodo. Este
ejercicio de co-construccion convoco a una amplia
representacion de la organizacion y su ecosistema,
como colaboradores de distintas areas, ejecutivos
clave, miembros del directorio y stakeholders
externos. En total, 150 personas contribuyeron

a la definicion de la épica estratégica, 40 a la
construccién de las misiones y 50 a la identificacion
de los principales habilitadores.

La Brujula Estratégica 2023-2026 redefine nuestra
vision de futuro y reafirma nuestro compromiso con
Chile. Mas gque un plan, representa una direccion
compartida que refleja la madurez institucional
alcanzada vy la capacidad de adaptacién ante los
desafios de una nueva era: la crisis climatica, la
transformacion tecnolégica y la demanda social por
un desarrollo mas justo y sostenible. Surge también
del aprendizaje acumulado durante casi cinco
décadas, del didlogo con el entorno publico y privado,
y del convencimiento de que el desarrollo del pais
depende de soluciones innovadoras, colaborativas y
de largo plazo.

= Indice 1. Somos FCh 2. Nuestro Impacto

Desafios
estratégicos

Enfrentar el cambio climatico
Buscamos acelerar la adaptacion,
mitigacion y resiliencia frente a

la crisis climatica, impulsando

modelos de economia circular en la

mineria y la industria, promoviendo
soluciones hidricas territoriales

y desarrollando mecanismos
financieros para avanzar hacia la
carbono neutralidad.

3. Gobierno Corporativo 4. Personas 5. Compromiso con nuestro propdésito 6. Temas Materiales 7. Iniciativas 2024

La épica que nos guia entre 2023 y 2026 es: “Contribuir
significativamente con nuevas soluciones a los desafios de la
humanidad para el desarrollo sostenible de Chile del siglo XXI."

Esta visién implica posicionar al pais como un referente
internacional en innovacidén sostenible, articulando

conocimiento, tecnologia y colaboracion multisectorial.

Para ello nuestra estrategia se articula en tres grandes
desafios que orientan nuestra accién- cada uno de ellos con
misiones al 2026-, y alinean nuestro trabajo con los Objetivos
de Desarrollo Sostenible (ODS):

Impulsar un desarrollo
econdmico sostenible y justo
Trabajamos para diversificar

la matriz productiva nacional
mediante la innovacion, la
tecnologia y el emprendimiento,
potenciando las ventajas
comparativas de Chile.
Fomentamos nuevos sectores
gue fortalecen la competitividad y
generan valor compartido.

REPORTE DE SOSTENIBILIDAD E IMPACTO | 2024

Fortalecer el desarrollo
humano inclusivo
Trabajamos para que todas
las personas tengan acceso
equitativo a trayectorias
educativas y laborales que les
permitan construir proyectos
de vida y aportar al desarrollo
sostenible.
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FCh.

Nuestro
proposito

Nuestro “Factor X" es
nhuestro rol orquestador
qgue nos permite abordar
colaborativamente desafios
futuros e innovacion radical.

xistimos para innovar en soluciones de alto

impacto que impulsen el desarrollo sostenible

de Chile, es nuestro propdsito y lo llevamos
adelante mediante la articulacion de los actores
publicos y privados, gobiernos, empresas, universidades
y comunidades, con el fin de generar las alianzas
necesarias para levantar proyectos que integren el
conocimiento y la tecnologia en un escenario de accion
colectiva.

Através de cada una de estas acciones, buscamos
crear valor social. Nuestro camino articula redes, genera
conocimiento y habilita ecosistemas que potencien la
sostenibilidad econdmica, social y ambiental. Nos mueve
actuar con independencia técnica, vision de largo plazo
y la capacidad de convivir entre mundos distintos: el
publico, el privado, el académico y el ciudadano.

En nuestra Brujula Estratégica definimos nuestro “Factor
X", como el rol orquestador, que nos permite habitar un
espacio Unico para abordar colaborativamente desafios
futuros e innovacion radical que, dada la complejidad
politica, necesidad de nuevo conocimiento o su
naturaleza de largo plazo, otros agentes en Chile no
habitan.

El sustento de nuestro factor distintivo se basa en
cuatro pilares: nuestro caracter publico privado, nuestra
capacidad de gestion y articulacion, nuestra vocacion
para abordar la complejidad e incertidumbre a partir de
la evidencia, y nuestro rol de agente honesto que brinda
independencia en temas donde se cruzan multiples
intereses.

= Indice

1. Somos FCh 2. Nuestro Impacto

3. Gobierno Corporativo

4. Personas

Habilitadores

Para materializar nuestra vision y
asegurar la efectividad institucional,
hemos definido nueve habilitadores
estratégicos que fortalecen nuestra
capacidad de impacto:

Bienes publicos: posicionar a FCh
como socio estratégico del Estado
en la creacion de bienes publicos y
politicas de innovacion orientadas a
misiones.

Confianza y coherencia
institucional: fortalecer la

reputacion de FCh a través de
transparencia, rendicion de cuentas y
coherencia organizacional.

Financiamiento: contar con un
modelo robusto y acorde a los
desafios, que cuente con tres
niveles: financiamiento basal;
proyectos que contribuyan a las
misiones, y una oferta de servicios
para el vinculo con el sector privado.

Anclaje en demanda de sectores
territoriales: consolidar a FCh como
aliado de sectores productivos y
territoriales para abordar desafios

de desarrollo sostenible en base a
esfuerzos colaborativos.

Modelo Gestion Proyectos: disefar
proyectos con métricas de impacto,
puntos de prueba y evaluacion

de salida y/o proyeccion de
escalamiento a cinco anos.

Cultura y gestion de cambio:
fomentar un entorno de
colaboracion, alto desempeno
y COmMmpromiso con la mision
institucional.

REPORTE DE SOSTENIBILIDAD E IMPACTO | 2024

5. Compromiso con nuestro propdésito

6. Temas Materiales

Servicios- conexion con el
mercado: alinear la oferta de valor de
FCh con las demandas del mercado
y la sociedad mediante soluciones
integradas e innovadoras.

Capacidades de innovacion FCh:
garantizar capacidades internas

y acceso a redes globales para
desarrollar soluciones de frontera
basadas en evidencia.

Gobierno corporativo: garantizar
una gobernanza bien estructurada,
eficiente, con accountability y que
gestione de manera transparente
con los stakeholders, asegurando
estabilidad de las iniciativas a

largo plazo ante cambios de
administracion de las instituciones.

7. Iniciativas 2024
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Miramos a
largo plazo

a Brujula Estratégica 2023-2026 reafirma nuestro
papel como agente de cambio sistémico, capaz de
integrar innovacion, sostenibilidad y equidad. No
buscamos solo adaptarnos al futuro, sino anticiparlo
y contribuir activamente a su construccion. Nuestro
compromiso es seguir siendo un laboratorio de innovacion
publica-privada, que genera conocimiento, impulsa
alianzas y crea valor compartido para Chile y el mundo.

Miramos hacia adelante con la conviccion de que el
conocimiento, cuando se pone al servicio del bien comun,
puede transformar la historia de un pais.

1. Somos FCh 2. Nuestro Impacto 3. Gobierno Corporativo

Alianzas
Y redes

GRI 2-28

esde nuestros primeros anos de vida,

comprendimos el poder de las redes y de la

articulacion como una herramienta esencial para
generar transformaciones sostenibles. Sabemos que los
grandes desafios del desarrollo no pueden abordarse
de manera aislada, sino a través del trabajo conjunto,
la cooperacion y la construccion de confianzas entre
distintos sectores. Por ello, en el desarrollo de nuestro
trabajo participamos activamente en redes y procesos
de coordinacion con diversos actores nacionales e
internacionales, buscando siempre unir capacidades en
torno a un propoésito comun.

Nuestro modelo reconoce que, por si solos, ni el
sector publico ni el privado disponen del conocimiento
necesario para orientar soluciones a los grandes
desafios del pais. Una vision sistémica exige la
participacion de multiples agentes de cambio que
aporten experiencia, recursos y perspectivas diversas.
En este sentido, la articulacion de alianzas es
fundamental para reunir los talentos, los saberes y las
capacidades necesarias que permitan impulsar procesos
de innovacion a gran escala y generar impactos
sostenibles en el tiempo.

REPORTE DE SOSTENIBILIDAD E IMPACTO | 2024
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5. Compromiso con nuestro propdésito 6. Temas Materiales 7. Iniciativas 2024

Trabajamos junto a una amplia gama de actores,
incluyendo instituciones del sector publico, empresas

y gremios del sector privado, organizaciones de la
sociedad civil, ONGs, fundaciones, asi como la academia,
organismos multilaterales y entidades financieras. Cada
alianza amplia nuestro alcance y fortalece nuestra
capacidad para crear soluciones que respondan a los
desafios del desarrollo sostenible, combinando rigor
técnico, innovacion y pertinencia territorial.

Asimismo, mantenemos una vinculacion constante

con actores internacionales; entre ellos VTT, Sitray la
universidad de Tampere en Finlandia; Nesta en Gran
Betana; Fraunhofer en Alemania; y la universidad de
Mondragon en Pais Vasco. Estas alianzas globales

nos permiten intercambiar conocimiento, transferir
tecnologias, compartir aprendizajes y co-crear iniciativas
que contribuyen tanto al desarrollo de Chile como al
bienestar global.
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FCh.

Identificacion e
Involucramiento
con Grupos de Interés

GRI 2-29

Trabajamos dia a dia con representantes de entidades
externas a nuestra organizacion con quienes avanzamos
colaborativamente hacia objetivos comunes que buscan
generar impacto positivo a nivel social, econémico y
ambiental.

= Indice

1. Somos FCh

2. Nuestro Impacto

3. Gobierno Corporativo

Institucion Socio Estratégico / Co-ejecutor Financista Gobernanza
Asociados

CORFO v v v

BHP v v v v

MINERAS: Codelco, Antofagasta Minerals,
Anglo American, Teck, Candelaria, Rio Tinto,
entre otras.

v

\

\

OTRAS EMPRESAS PRIVADAS DE CHILE:
Google, Microsoft, Banco de Chile, BCi, Caja
Los Andes, CCU, Coca Cola, Colbun, Reborn,
Transbank, Grupo Claro y Entel.

MINISTERIOS y GOBIERNOS REGIONALES:
Mineria, Educacién, Economia, Trabajo y
Prevision Social, Medio Ambiente, Obras
Publicas, Energia, Hacienda, Interior,
Agricultura, Ciencia y Tecnologia. GORE RM y
GORE Coquimbo.

FONDOS INTERNACIONALES/
MULTILATERALES: BID, BHP Foundation,
UNEP, GEF y Unién Europea.

INSTITUCIONES DE EDUCACION: U.
Catolica del Norte, U. de Concepcién, U.
Austral de Chile, U Atacama, entre otras.

FUNDACIONES Y ONGs: Fundacion Minera
Escondida, Educacional Arauco, Mustakis,
Avina, entre otras.

GREMIALES: AMUCH, ACHM,
UNIVERSOMOS, WWF, TNC, CNR ANDESS,
FENAPRU, ASOEX, SNA, CONCA, FESAN,
CORMA, SONAMI, COCHILCO, APEMEC,
ASIQUIM, FDF, GPM-AG, ASPROCER,
CHILEALIMENTOS, CCHC, SOFOFA, ACERA,
APRIMIN, MINNOVEX, AIA, All, Consejo
Minero, Cluster Minero

4. Personas

REPORTE DE SOSTENIBILIDAD E IMPACTO | 2024

5. Compromiso con nuestro propdésito 6. Temas Materiales

Temas Materiales

Priorizados - Capitulo 1

Tema Material 0G:
Articulacion y Colaboracion

+ SOMOos una organizacion publico-privada con
un rol articulador entre los distintos sectores del
pais, impulsando la colaboracion para generar
soluciones de alto impacto.

Durante casi cinco décadas, hemos promovido la
creacion colaborativa de soluciones innovadoras,
articulando conocimiento, tecnologia y propdsito.

Publicamos de forma transparente informacion
sobre nuestras alianzas y redes de colaboracion,
reflejando nuestro compromiso con la coopera-
cion abierta y el trabajo conjunto.

Difundimos nuestro relacionamiento con los dis-
tintos grupos de interés, fortaleciendo los vincu-
los que sustentan nuestra misién y dan coheren-
Cia a nuestro proposito institucional

7. Iniciativas 2024
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Hitos
destacados
en 2024

® Enero

= Indice 1. Somos FCh 2. Nuestro Impacto 3. Gobierno Corporativo

® Marzo

4. Personas

Fundacion Chile lanza el
libro Talento Digital para
Chile que celebra los cinco
anos de esta politica de
reconversion laboral masiva.

Se lanza el primer diseno de
un organismo de seguridad
hidrica del pais, para la
cuenca del Rio Maipo.

Junto a Anglo American

y otros socios, se inicia el
primer proyecto de carbono
azul en Chile.

Se realiza la primera reunion
ampliada del afno de FCh,
donde se destacaron

ocho iniciativas que
contribuyen a los desafios

y habilitadores estratégicos
de la organizacion.

Fundacion Chile impulsa
reuniones bilaterales clave
en la Asamblea Anual de
Gobernadores del BID,
efectuada en Punta Cana.

El Monitoreo de Género
de la Alianza CCM-
Eleva registra un 18% de
participacion femenina
y récord en contratacion
paritaria en la industria
minera.

La organizacion informa
Su nueva estructura
corporativa: Gerencia de
Desarrollo Estratégico

y Personas, y Direccion
Comunicaciones y
Marketing.

Se inicia la implementacion
de NetSuite, sistema

gue permite integrary
automatizar los procesos
internos de FCh.

REPORTE DE SOSTENIBILIDAD E IMPACTO | 2024

® Abril

Fundacién Chile junto a
ISA/EdUcate, impulsan el
programa para fortalecer la
innovacion en la formacion
de los liceos técnicos de
Coquimbo.

Con Google.org, Fundacion
Chile inicia la formacion

de profesionales para la
sostenibilidad a través del
programa Talento Verde.

Emprende tu Mente y
Fundacion Chile realizan

el primer EtM Tuesday del
afo con foco en innovacion
publica.

Finaliza el funcionamiento
del Centro Acuicola
Tongoy (CAT).

Se lanza el portal de Gestion
del Conocimiento, que
reune todos los proyectos
de FCh.

Se publica la FECU Social
2023, Ficha Estadistica
Codificada Uniforme de la
organizacion.

® Mayo

Se lanza en La Moneda,
Startup Campus, hub

de emprendimiento que
impulsa empresas de base
cientifico-tecnoldgicas.

Presentacion de Sumar
Saberes, alianza publico-
privada con el Ministerio
de Educacion para el
mejoramiento de los
aprendizajes.

Se efectua reunion
ampliada para alinear
metas estratégicas

y desempeno
organizacional.

5. Compromiso con nuestro propdésito 6. Temas Materiales 7. Iniciativas 2024

® Junio

Se completan siete mil entregas
de kits para el compostaje en la
Region Metropolitana por parte

del Gobierno de Santiago, bajo el
programa Nos Compostamos Bien,
ejecutado por Fundacion Chile.

En el marco de Maipo Resiliente,
se inauguran mas de 970 obras de
infiltracion de aguas lluvias en el
cerro Chena junto al Gobierno de
Santiago.

Se crea la Red de Comunidades
de Areas Marinas Protegidas de
Chile, con apoyo del programa
Caletas Sustentables FChy la
Red Comunitaria Costera de BHP
Foundation.

Escenarios Hidricos 2030 inicia la
co-construccion de la estrategia
hidrica para Magallanes. Bien
publico liderado por CORFO.

Primer Pitch FCh, espacio para
visibilizar proyectos de FCh de
manera interna.

014



= Indice

1. Somos FCh

2. Nuestro Impacto ‘ 3. Gobierno Corporativo

® Julio

Fundacion Chile es
seleccionada como
agencia ejecutora del
Programa de Fondos para
el Medio Ambiente Mundial
(GEF), Accelerating the
Transition to a Net-Zero,
Nature-Positive Economy
in Chile.

Fundacion Chile
implementa por primera
vez en el pais la Encuesta
Global PULS sobre
liderazgo educativo.

Lanzamiento de Decarb-
volution, aceleradora

para startups climatech,
ejecutada por ChileGlobal
Ventures, junto a Climate-
KIC, BID Lab y CORFO.

Presentacion del indice
Actitud Innovadora en
reunion ampliada de FCh.

Fundacion Chile comienza
la ejecucion del primer
Hub Metropolitano de
Emprendimiento, iniciativa
del Gobierno Regional que
beneficiara a mas de 21 mil
Mipymes.

Escenarios Hidricos 2030
asesora al Gobierno de
Santiago en la creacion
del primer Organismo

de Cuenca del rio Maipo,
institucionalidad inédita
en Chile para la gestion
hidrica local.

® Agosto

Implementacién del
protocolo Buen Trato de
Fundacion Chile, en linea
con la Ley Karin.

Se lanza la segunda etapa
de Distrito Co, iniciativa
del Gobierno de Santiago
y el Consejo Regional
Metropolitano, ejecutado
por FCh para el desarrollo
sostenible del comercio
local.

El Monitoreo de Género
de la Alianza CCM-Eleva
registra un 21,8% de
participacion femenina en
la industria minera.

Lanzamiento del Modelo
de Talento FCh, centrado
en el desarrollo integral de
habilidades innovadoras
de los colaboradores de la
organizacion.

® Septiembre

En Fundacion Chile se
realiza la primera sesion
del Directorio de Proyecta
Chile 2050, instancia

gue agrupa a entidades
publicas y privadas

para elaborar la hoja de
ruta nacional hacia un
desarrollo sostenible.

Expande FCh, junto a
Sernageomin, lanza el
desafio Safety Tech Mining
Challenge.

Financiado por BHP y
ejecutado por FCh, se
inicia la etapa conceptual
del programa para
Promover el Desarrollo
Sustentable de Pueblos
Indigenas.

® Octubre

Primer didlogo del
Organismo de Cuenca
del Rio Maipo, impulsado
por FCh y Gobierno de
Santiago.

Estudio Reciclando Ando
2024, realizado por Pacto
Chileno de los Plasticos,
NIQ GFK'y FCh, presenta
resultados que destacan
la disminucion de las
personas que declaran
reciclary se consideran
ecologistas.

Tercera version de
Hackamine 2024
destaca con un 64% de
participaciéon femenina.

® Noviembre

FCh se adjudica el Centro
Tecnologico de Hidrogeno
Verde en Magallanes.

CORFO lanza nueva
politica publica para crear
una red nacional de hubs
de emprendimientos

de base cientifico
tecnoldgico; el primero es
StartuplLab.01 liderado por
la entidad estatal y FCh.

Adara, Solomon, iaLink

y DraftAid se adjudican

la convocatoria de
blsqueda de innovaciones
en e-commerce,
automatizaciony
optimizacion de procesos,
implementada por Grupo
Claro y Chile Global
Ventures.

REPORTE DE SOSTENIBILIDAD E IMPACTO | 2024
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5. Compromiso con nuestro propdésito ‘ 6. Temas Materiales

Presentacion del Sello
Compromiso Sustentable
FCh, gue promueve la
coherencia institucional
y el uso eficiente de

los recursos en la
organizacion.

Semana FCh: revision
participativa de avances
estratégicos y aniversario
institucional.

® Diciembre

Presentacion del primer bus
a hidrégeno hecho en Chile,
alianza publico-privada con
participacion de FCh.

Expande FCh y Asociacion
de Industriales de Iquique
presentan primer estudio
de proveedores locales en
Tarapaca.

Culmina SafetyTech Mining
Challenge con 15 solucio-
nes finalistas.

FChy el Centro Nacional
de Inteligencia Artificial fir-
man acuerdo para poten-
ciar talento en IA.

Fundacién Chile renue-

va por tres afos mas, las
certificaciones ISO 45.001
e IS0 14.001, mostrando su
compromiso con la segu-
ridad, salud operacional y
medio ambiente.

El sitio de Transparencia
de Fundacion Chile regis-
tra 4.700 visitas anuales.
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5. Compromiso con nuestro propdésito

= Indice 2. Nuestro Impacto 3. Gobierno Corporativo

FCh.

Nuestros modelos
de trabajo para
senerar impacto

GRI 2-6

omo agente honesto y transversal, Fundacion

Chile genera un espacio que reune a lideres

empresariales, autoridades, académicos,
innovadores y representantes de la sociedad civil para
transformar los desafios nacionales y globales en
oportunidades de desarrollo sostenible. La articulacion
es nuestro motor: generar vinculos, alinear visiones y

movilizar recursos para crear soluciones con impacto real.

En cada una de nuestras iniciativas aplicamos criterios
de gobernanza sdlida, transparencia y cumplimiento,
asegurando procesos de rendicion de cuentasy una
ejecucion eficiente alineada con nuestros desafios
estratégicos y con los Objetivos de Desarrollo Sostenible.

En la materializacion de nuestros
esfuerzos, utilizamos cuatro
modelos de intervencion:

Plataformas publico-privadas:
ejercemos un rol articulador que
reune a multiples actores para
identificar brechas, proponer
soluciones y construir una vision
compartida de desarrollo sostenible.
Guiamos estrategias, establecemos
meétricas comunes, movilizamos
recursos y facilitamos el avance de Ia
politica publica mediante esfuerzos
colaborativos y coordinados.

Politicas publicas y desarrollo

de capacidades: desarrollamos
conocimiento y evidencia para

incidir en politicas publicas que
fortalezcan el capital humano vy la
sostenibilidad de Chile, impulsando
las competencias necesarias para los
desafios del futuro.

Ecosistemas de innovacion
abierta: promovemos la innovacion
colaborativa conectando empresas,
startups y agentes catalizadores para
acelerar soluciones tecnologicas

de impacto. Este modelo aborda
fallas de mercado, impulsa alianzas
publico-privadas y consolida
modelos de gobernanza que
fortalecen capacidades, redes

y conocimiento en sectores
estratégicos para el pais.

REPORTE DE SOSTENIBILIDAD E IMPACTO | 2024

Servicios estratégicos: apoyamos
a diversas industrias con servicios
agiles, innovadores y de alto

valor estratégico que potencian

su desarrollo, productividad y
sostenibilidad.
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compromiso
con los
Objetivos

cde Desarrollo
Sostenible

Nuestros principios e iniciativas
estan alineados con los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS) definidos
por las Naciones Unidas.

Este mapa conceptual grafica

los principales ODS a los que
contribuimos durante este periodo
y cOmo nuestras acciones se
entrelazan para crear valor social,
ambiental y econdmico en el pais.

Inclicaclores de Gestion Ambiental
Interna con foco en eficiencia hidrica,
energética, y revalorizacion de residuos

Soluciones hidricas para abordar
brecha hidrica de cuenca del rio Maipo.
Los proyectos abordan el 28% de la
brecha hidrica de la cuenca

Uno de los desafios
estratégico es Enfrentar
el Cambio Climatico

6 proyectos trabajando
en accion climatica

Reduccion de 41% los plasticos
problematicos o innecesarios en el
portafolio de los miembros del Pacto
Chileno de los Pasticos desde el afo base

Articulamos proyectos con: ministerios,
gobiernos regionales, municipios, empresas
sector privado, instituciones de educacion,
fondos internacionales, fundaciones y ONGs,
asociaciones gremiales, startups, entre otros

Nuestro Factor X es
nuestro rol articulacor

)
A\

Adjudicacion de primer hub deep

tech en Chile con infraestructura

especifica para emprendimientos
cientifico-tecnoldgicos

Innovacion local y desarrollo de un nuevo
sector: demostracion de capacidades

Companiias mineras con acceso a
soluciones de proveedores

locales en desarrollo de tecnologia innovadores en desaffos
avanzada con bus de hidrégeno transversales

Articulacion y conexion entre startups y
grandes empresas para solucionar
desafios de distintos sectores productivo

Proveedores mineros con acceso a
vinculacion con principales
companias mineras y creacion cle
oportunidacles de negocio

Primera caracterizacion integral clel
tejiclo proveedores locales con foco en
su capacidad tecnolégica en Tarapaca

= Indice 1. Somos FCh 2. Nuestro Impacto 3. Gobierno Corporativo 4. Personas

En 2024 se trabajo con
+ 70 instituciones

+15 proyectos de
educacion en el aflo

+18.582 personas capacitacdlas por el area de
Educacion Técnico-Profesional, incluyendo

5. Compromiso con nuestro propdésito

estudiantes, docentes, directivos y trabajadores

+15.183 docentes, directivos,

1? ALIAKZAS PARA EDUCAGION
LOGRAR DE CALIDAD

LOS DBJETIVOS

profesionales y técnicos de la educacion
participando en los cursos de educarchile

6. Temas Materiales

7. Iniciativas 2024

+ 4190 personas capacitadas
con habilidades digitales

Uno de los Desafio Estratégico de
FCh es Desarrollo Humano Inclusivo

ACCION
POR EL CLIMA

OBJETIV::S
DE DESARROQLLO
SOSTENIBLE

Politica de diversidad,
equidad e inclusion (DEI)

TRABAJO DECENTE
Y CRECIMEENTO

Politica de atraccioén y seleccion de talento asegura
plenamente la igualdad de oportunidades, evitando cualquier
tipo de discriminacion o preferencia basada en género

+10 proyectos con foco explicito en
ampliar oportunicades a mujeres

)
p—

Politica de prevencion de acoso

Brecha salarial dentro de la
organizacion ha bajado un 6%
desde 2022

sexual, laboral y de violencia en el
trabajo con perspectiva de género

54% mujeres en
nuestra organizacion

ECONOMICD
/J +15 proyectos Desarrollo
Econdmico Sostenible y Justo

+172 personas capacitadas vinculadas
aempresas cooperativas con nuevas
habilidadles y modelos de negocio

Adjudicacion de Centro

Tecnoldgico en Magallanes L
9 9 Proceso determinacion de

remuneraciones de FCh de acuerdo
ametodologia internacional (IPE)

Certificacion anual ISO 45.001
(Seguridad y Salud Ocupacional)

Estudio Fuerza Laboral Minera
Alianza CCM-Eleva entrega data
clave para la toma de decisiones
en laindustria

77% cle éxito global de Talento Digital
en términos de empleabilidad,
continuidad cle estucios, y generacion
de autoempleo de los estudiantes

79% de empleabilidad a 6 meses
post-egreso de cursos Taleno Digital

REPORTE DE SOSTENIBILIDAD E IMPACTO | 2024

1.157 empleos generados y/o
conservados por startups apoyadas

)
A\

+8 proyectos Desarrollo Humano
Inclusivo con foco en Formacion
para el Trabajo

Monitores semestrales de indicadores
sobre empleo local y empleo femenino
en minerfa de Alianza CCM-Eleva

32% de startups de Decarb-Volution
aumentaron sus ventas

Mas de 1.400 personas evaluadas
con servicios de diagndstico y
mejora de ambientes laborales

Certificacion anual ISO 14.001
(Medioambiente)

Participacion en mesas
de empleo de Sence

Ventas portafolio CLIN durante el 2024
fueron superiores a 31.500 millones de
pesos, lo que es un crecimiento de un
16% en relacion al arfio 2023

017



FCI" . = Indice 1. Somos FCh 2. Nuestro Impacto 3. Gobierno Corporativo 4. Personas 5. Compromiso con nuestro propdésito 6. Temas Materiales 7. Iniciativas 2024

A n C | aj e Macrozona Norte

"
aje
Territorial 2.194 MM
Nuestra | "

Impulsa 4.0
Elige Crecer Teck

o .
p rese n c' a 8(():(24p5|r2\t/ié\a/a Coquimbo
e et « Talento Verde
en el territorio . Hakamne
. ondo Copérnico
Programa Sectoriales Aprendices

3.389 MM

Startuplab.01
Distrito Co.
Redes Futuro Técnico

Macrozona Sur

120 MM

Centro Tecnoldgico Magallanes
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Bienes
publicos
adjudicacdos
cdurante 2024

Durante este periodo, levantamos un portafolio
para bienes publicos de 28.083 MM para los
proximos anos.

= Indice

Startup Campus
(hoy startuplahb.01)

En mayo de 2024, el Presidente de la Republica, Gabriel
Boric, anuncio en La Moneda la creacion de un hub de
emprendimiento cientifico-tecnoldgico en el pais, con una
inversion de 11 millones de ddlares.

Startup Campus, impulsada por CORFO y Fundacion
Chile, es un espacio fisico de colaboracion entre el mundo
publico y privado que catalizara el éxito de las startups
gue utilizan la ciencia y la tecnologia como motor de
innovacion y desarrollo, articulando la oferta de apoyo al
emprendimiento dinamico en Chile.

1. Somos FCh 2. Nuestro Impacto 3. Gobierno Corporativo 4. Personas

En los primeros cinco anos de ejecucion, apoyara a

200 startups de alto potencial de crecimiento, quienes
podran acceder a infraestructura de alta complejidad
como laboratorios y equipos avanzados; programas de
acompanamiento para las diferentes etapas del ciclo de
vida del emprendedor; y conexion con posibles inversores

y clientes corporativos, entre otros.
Startup Campus posee una ubicacion estratégica en

el centro de Santiago en el proyecto de uso mixto
desarrollado por Territoria, en la ex Torre de Enel.
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Startup Campus, impulsada por
CORFO y Fundacioén Chile, es un
espacio fisico de colaboracion
entre el mundo publico y
privado que catalizara el éxito
de las startups que utilizan

la ciencia y la tecnologia

como motor de innovacion y
desarrollo, articulando la oferta
de apoyo al emprendimiento
dinamico en Chile.

En noviembre de 2024, en el marco del EtM Day, el
vicepresidente de Corfo, José Miguel Benavente, detalld
gue esta iniciativa se replicara en regiones como politica
publica y, desde ahora, se llamara Startuplabs. A su vez
Startup Campus lanzd su nueva identidad- startuplab.01-
y presento a su directora ejecutiva, Francisca Contreras.
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Proveera capacidades
tecnologicas y capital humano
que permitan impulsar el
desarrollo sostenible de la
industria del hidrogeno verde y
su cadena de valor

= Indice

Centro Tecnologico para la
Innovacion en Hidrogeno
Verde en Magallanes

(hoy NEMa)

En noviembre de 2024, en el marco de la feria
educativa de hidrogeno verde en Punta Arenas,
CORFO anunci¢ la adjudicacion del Centro
Tecnoldgico de Hidrogeno Verde de Magallanes.

Esta iniciativa busca proveer de infraestructura,
capacidades tecnoldgicas y capital humano que
permitan impulsar el desarrollo sostenible de Ia
industria de hidrégeno verde y su cadena de valor.

El proyecto seleccionado fue presentado por
Fundacién Chile y tiene como coejecutores al
Technical Research Centre of Finland Ltd. (VTT),
Hub FPyme Magallanes, la Universidad de Chile,

la Universidad Adolfo Ibanez y la Agencia de
Sostenibilidad Energética, ademas de contar como
asociadas con ENAP, HNH ENERGY, HIF, EDELMAG,
Consorcio Austral, EDF y TEG CHILE.

Esta iniciativa fue una de las prioridades levantadas
por la hoja de ruta regional en la que participaron
todos los actores locales y en la que se acordd
qgue esta infraestructura es clave para responder a
los desafios ambientales, sociales y tecnoldgicos
gue esta nueva industria plantea en la region de
Magallanes.

Actualmente, el Centro se llama Nucleo Tecnoldgico
para el Desarrollo de Nuevas Energias en
Magallanes, NEMa.
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Sumar Saberes

En mayo de 2024, el Ministerio de Educacion y
Fundacién Chile presentaron la nueva alianza
publico-privada Sumar Saberes.

Su proposito es impulsar un avance significativo
en la educacioén, identificando y promoviendo
iniciativas efectivas que apoyen la mejora de

los aprendizajes en los establecimientos. Esto
permitira a las comunidades escolares conocer

lo que realmente funciona y tomar decisiones
basadas en la evidencia disponible, lo que también
contribuird a aumentar la efectividad de la
inversion en educacion.

La alianza esta conformada por Fundacion Anglo
American, Fundacion BHP, Fundacion Educacional
Oportunidad, Fundacioén Luksic, Fundacion MC,
Unesco, Unicef, BID, CAF, el Centro UC de Politicas
Publicas, el Centro de Investigacion Avanzada en
Educacién de la Universidad de Chile (CIAE), la
Direccion de Educacion Publica y la Agencia de

la Calidad. Asimismo, cuenta con el respaldo del
Hub para la Educacion Global de la Universidad de
Oxford “What Works".

Ademas de estas instituciones, Sumar Saberes
esta constituida por una Red de Alianzas que
colaborara para dar cumplimiento al propdsito

y mision de Sumar Saberes. La integran Accion
Colectiva por la Educacion, la red Por un Chile
que Lee, la Corporacion Nacional de Colegios
Particulares de Chile (Conacep), Efecto Colectivo,
Bien Publico, Educacion Inicial 2030, la Federacion
de Instituciones de Educacion Particular (FIDE),
la Asociacion de Gobernadores y Gobernadoras
Regionales de Chile (Agorechi), la Asociacion
Chilena de Municipalidades (ACHM), Fundacion
Arauco e Instituto Natura.
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Permitira a las comunidades
escolares conocer lo que realmente
funciona y tomar decisiones
basadas en la evidencia disponible,
lo que también contribuira a
aumentar la efectividad de la
inversion en educacion.

En junio de 2023, el Consejo para la Reactivacion
Educativa, convocado por el Mineduc, presento
un informe con recomendaciones para enriquecer
la estrategia para abordar los grandes desafios
que presenta nuestro sistema educativo y que
fueron agudizados por la pandemia. Una de sus
sugerencias fue “desarrollar un observatorio que
catastre y sistematice experiencias reportadas
como efectivas para la mejora de aprendizajes en
todos los niveles y asignaturas” a nivel nacional

y ademas “se pongan a disposicion del sistema
educacional como recomendaciones de practicas
formativas, creandose un repositorio basado

en evidencia”. Esta recomendacion impulsd a
Fundacién Chile y al Ministerio de Educacion a
conformar Sumar Saberes.
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Hub Metropolitano
de Emprendimiento

En julio de 2024, el Consejo Regional Metropolitano
aprobo el proyecto Hub Metropolitano de
Emprendimiento ejecutado en alianza con
Fundacioén Chile, con un financiamiento de mas de
S4 mil millones.

Este hub es una iniciativa del Gobierno de Santiago,

que busca promover el desarrollo econdémico
sostenible e inclusivo de los emprendimientos
regionales. El objetivo es apoyar a mas de

7.000 emprendedores al afo, enfocandose en
potenciar nuevas economias y adaptando las
MiPymes a los mercados futuros, siendo clave el
facilitar un espacio donde las ideas cobren vida,
democratizando el acceso a la innovacion vy al
emprendimiento.

1. Somos FCh 2. Nuestro Impacto 3. Gobierno Corporativo

El objetivo es
apoyar a 7.000
emprendedores
al ano

Los focos estaran puestos en la articulacion de
servicios e instituciones, tanto publicas como
privadas, para la orientacion, atencion y derivacion
de emprendedores:; y el desarrollo de servicios
especializados para generar capacidades y crear
instancias de trabajo colaborativo y coordinacion
con el resto de los actores del ecosistema
emprendedor.

Asimismo, el Hub dispondra de infraestructura

de calidad para los emprendedores de la Region
Metropolitana, el cual se ubicara en el centro de la
capital, con foco en la reactivacion del sector, en el
proyecto de uso mixto de Territoria ubicado en la ex
Torre de Enel.
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Campanas
e iniciativas
ciudadanas

Influye por el agua, Kits de eficiencia
hidrica residencial

Cinco comunas con alto consumo de agua
recibieron 19.000 dispositivos que ahorran
agua en hogares, como parte de la campana
“Influye por el Agua”, liderada por el Gobierno
de Santiago con la asesoria experta de
Escenarios Hidricos 2030 de Fundacion Chile.

Estos dispositivos permitiran ahorrar hasta un
50% del agua utilizada en griferias.

= Indice 1. Somos FCh

2. Nuestro Impacto

3. Gobierno Corporativo 4. Personas

Impulsamos campanas ciudadanas orientadas a promover
cambios de habito y soluciones concretas en torno al uso
eficiente del agua, la gestion de residuos y la participacion

comunitaria, generando impacto directo en la vida

cotidiana de las personas.

iPeialolén florece con su primer
jardin de lluvia!

La comunidad de Penalolén celebrd la
inauguracion de su primer jardin de lluvia en la
ribera del canal San Carlos.

Esta infraestructura permite infiltrar agua lluvia
para prevenir inundaciones, incluye talleres
dirigidos a los vecinos, fomentando el cuidado
del espacio y fortaleciendo la conciencia
ambiental en la comunidad.

#Reciclando-Ando

Impulsada por el Pacto Chileno de los Plasticos,

esta campana busca integrar el reciclaje como
un habito cotidiano en la vida de las personas.

Cientos de asistentes se sumaron a
#ReciclandoAndo durante los festivales
Lollapalooza y Ladera Sur, participando
activamente en su stand educativo.

La comunidad se une para
restaurar el Cerro Chena

Vecinos y estudiantes de San Bernardo
participaron en talleres de siembra de
bombas de semillas, contribuyendo a la
restauracion ecoldgica del Cerro Chena.
Esta iniciativa se llevé a cabo en el marco de
la inauguracion de mas de 970 obras para
captar agua lluvia en el cerro.
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Nos compostamos bien

Concluy® la entrega de los 7.000 kits de
compostaje del programa “Nos compostamos
bien”. Con esta iniciativa se buscd incentivar
las conductas sustentables en los habitantes
de la Region Metropolitana, junto con evaluar
el comportamiento ciudadano respecto del
reciclaje de residuos organicos domiciliarios.



FCh

Temas Materiales
Priorizados - Capitulo 2

Tema Material 02: Sostenibilidad economica

Valor economico directo
generado y distribuido

Durante el ano 2024 nuestro valor econémico di-
recto generado fue de MS 16.566.055.

El valor econémico distribuido y los mecanismos
utilizados para tal fin, fueron:

- Costos operacionales MS 7190153
- Salarios y beneficios MS 8.357.853
- Pago a proveedores de capital MS 377.678

- Pagos al gobierno n/a

- Inversiones en la comunidad n/a

El valor econdmico retenido durante el periodo
fue de MS 640.371. Para éste calculo se considerd
como valor econémico retenido, el resultado ope-
racional menos las inversiones entendidas como
pago a proveedores de capital.

Ejecutamos MMS 16.566, de los cudles MMS2.888
se realizaron en proyectos ubicados en la zona norte
de Chile, MMS2.276 en la zona centro del pais y el
resto de la ejecucion se realizd desde las oficinas
centrales de nuestra organizacion. Nuestro EEFF
esta construido segun normas IFRS vy la separacion
funcional se relaciona con nuestras areas tematicas
y No con base territorial.

Asistencia financiera
recibida del gobierno

GRI 201-4

Durante el afio 2024, recibimos asistencia finan-
ciera del gobierno a través de:

- Convenio de desempeno con CORFO, por un total
de MS 1.668.000.

- Subsidios, por un valor de MS 1.261.368

No se recibieron aportes financieros de gobiernos
distintos al chileno.

1. Somos FCh 2. Nuestro Impacto 3. Gobierno Corporativo 4. Personas

Durante 2024, seguimos avanzando
significativamente en las misiones de cada uno
de nuestros desafios estratégicos; e invertimos
importantes esfuerzos para materializar iniciativas
transformadoras de alto volumen y potencial
impacto para los proximos anos, como fue la
adjudicacion de startuplab.01, Hub Metropolitano,
y el Centro Tecnoldgico para la Innovacion en
Hidrogeno Verde en Magallanes.

Dentro de nuestra Brujula Estratégica, nos hemos
propuesto cuatro promesas institucionales que guian
nuestra forma de actuary definen como entendemos
el impacto de nuestros proyectos. Estas son:

Ambicion de impacto: impactaremos en

el bienestar de un numero significativo de
personas en Chile y el mundo.

Profundidad técnica: desplegaremos la punta
del conocimiento para generar impactos
sustanciales.

Velocidad: aceleraremos el impacto y la
sostenibilidad de largo plazo de nuestros
proyectos.

Sostenibilidad: tendremos un sello de desarrollo
sostenible irrefutable.

Con el desarrollo de nuestro portafolio 2024, hemos
contribuido al bienestar ecosistémico, a generar
trayectorias educativas y laborales présperas, y al
desarrollo econdmico sostenible del pais.
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Tema Material 03: Impacto en el entorno

Dentro del impacto reportado para el indicador GRI
203-2, destacamos las siguientes iniciativas:

| Talento Digital Para Chile

Iniciativa publico-privada que integra a empresas,
instituciones de formacion y al Estado, para
desarrollar nuevas capacidades en las personas en
sintonia con las demandas de la economia digital,
dando acceso a empleos de calidad y generando
mas oportunidades de formacion a lo largo de la
vida.

Durante 2024, programas como Talento Digital
para Chile consolidaron su aporte a la reconversion
laboral masiva, respondiendo a las demandas de
una economia cada vez mas digitalizada. Mas

que un esfuerzo de capacitacion, esta iniciativa
representa una politica publica transformadora que
impulsa la movilidad laboral y la inclusion digital,
preparando a Chile para los desafios del futuro.

| Educarchile

Con casi 25 anos de trayectoria Educarchile
desarrolla y disponibiliza nuevas respuestas a los
desafios emergentes de la educacion y la sociedad
del siglo XXI, brindando un espacio de apoyo,
encuentro y colaboracion a la comunidad educativa,
para promover una educacion integral, equitativa y
de calidad, en sintonia con la politica publica.
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Durante 2024, consolidé su rol de portal educativo
del pais en formacion docente. A través de una
oferta formativa flexible, Educarchile promueve
una educacion mas humana, inclusiva y
transformadora, que integra la tecnologia sin
perder de vista la esencia del vinculo pedagdgico.
Con un equipo de profesionales participando

€N sus cursos y comunidades, esta iniciativa

se ha convertido en una plataforma que inspira

a quienes ensenan y fortalece la calidad del
aprendizaje en todos los niveles.

| Educacién Técnica y Trayectorias
Formativo-Laborales

Esta linea de trabajo dentro del area de Desarrollo
Humano tiene como objetivo acompanar a

las personas en el transito entre su etapa
formativa y su insercién laboral, entregandoles
herramientas para adaptarse a los cambios del
mundo productivo y construir proyectos de vida
mas sostenibles. Sus iniciativas han impulsado la
innovacion pedagdgica, el aprendizaje colaborativo
y la valorizacion del talento técnico como motor de
desarrollo para el pais.

Durante 2024, los programas Futuro Técnico
Macro Zona Centro Norte, Futuro Técnico Zona
Metropolitana Sur; Elige Crecer; Compromiso

TP; Vetas de Talento; Talento Verde, entre otras,
contribuyeron a formar nuevo talento dotado de
habilidades y competencias que dan soporte a
estas grandes transformaciones y contribuyan al
desarrollo sostenible del pais.

= Indice

| Agua Positivo Microsoft

Este proyecto, financiado por Microsoft e implementado
por Fundacion Chile en estrecha colaboracion con la
Universidad de Chile y la llustre Municipalidad de Maipd,
implementd 18 hectareas de Soluciones basadas

en la Naturaleza, usando técnicas ancestrales y un
enfogue de disefio y manejo del paisaje para potenciar
la retencion e infiltracion de agua lluvia a las napas
subterraneas en el fundo Rinconada de Maipu.

De esta manera, se permite mejorar la oferta hidrica
y los servicios ecosistémicos locales, recuperando

y revegetando suelos, potenciando la biodiversidad

y reconectando el ciclo hidrolégico al paisaje lo que
contribuird a aumentar la resiliencia del territorio ante
los efectos del cambio climatico.

| Maipo Resiliente

Maipo Resiliente es una iniciativa del Gobierno de
Santiago, ejecutada por Fundacion Chile, cuya

premisa fue “pasar de los diagndsticos a la accion’,
desarrollando una cartera de soluciones hidricas
sostenibles para la cuenca de rio Maipo, co-construidas
con los municipios.

La cartera de proyectos quedd conformada por 34
soluciones para la seguridad hidrica de alto impacto
positivo a escala regional, mas otras 627 a nivel
comunal. El material completo se encuentra disponible
en la publicacion de libre acceso lanzada en julio de
2024, "Maipo Resiliente, de la crisis a la regeneracion
hidrica”, donde ademas hay estudios profundos, con
diagndsticos, proyecciones de brecha y riesgo hidrico.
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Impactos econémicos
indirectos significativos

Talento Digital

La iniciativa Talento Digital capacita y certifica
a personas en distintas areas para mejorar sus
competencias digitales. Durante el ano 2024,
este programa desarrollé 313 actividades que
capacitaron a un total de 4190 personas.

Actividades Egresados
Bootcamp Talento Digital 3119
Egresados Becas Google 1.071

TOTAL 4190
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Educarchile

Los planes formativos de Educarchile estan dirigidos
principalmente a docentes, directivos y asistentes
de la educacién, aunque también participan otros
perfiles vinculados al ambito educativo.

Sus tematicas son variadas y abarcan areas clave
para el desarrollo profesional: educacion inclusiva,
metodologias activas de aprendizaje, desarrollo
socioemocional, estrategia LEC, competencias
digitales y procesos de transicion desde la educacion
parvularia, entre otros.

Estos planes se imparten en modalidad online,
mayoritariamente a traveés de cursos de
autoformacion y programas con tutoria, desarrollados
en alianza con el Centro de Innovacion del Mineduc.

En 2024 se ofrecieron 32 cursos en total: 30 de
autoaprendizaje y 2 con tutoria.

Alcance
Inscritos totales, todos los perfiles

Docentes, directivos, profesionales
y técnicos de la educacion
participantes en los cursos 2024

Docentes, directivos, profesionales y
técnicos de la educacion certificados 6.541
en los cursos 2024
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Educacion Técnicay Agua Positivo Microsoft Maipo Resiliente

Trayectorias Formativo-laborales Durante 2024 se llevo a cabo la implementacion de Plan estratégico para la cuenca del Maipo, levantd
Durante 2024, el area de Educacion Técnica y publicos, asi como la vinculacion con 282 liceos, 2 proyectos de soluciones basadas en la naturaleza una cartera de mas de 400 proyectos que aportan la
Trayectorias Formativo-laborales ejecuté 9 programas, 44 instituciones de educacion superiory 4 OTEC. (SbN) en la cuenca del rio Maipo con el mecanismo de seguridad hidrica de la cuenca en 2024 y que permiten
mediante los cuales se capacitd a 18.582 personas, Adicionalmente, el programa RedCooperativa “Agua Positivo”. sefalizar inversiones publicas y privadas para su futura
incluyendo estudiantes, docentes, directivos y fortalecié las capacidades de 172 personas implementacion.
trabajadores. Estas iniciativas contaron con la vinculadas a empresas cooperativas, ampliando el Impacto:
participacion de 122 empresas, gremios y organismos impacto formativo del area. - Paisaje de retencion de agua realizado en 8,8 Impacto:
hectareas, mediante intervenciones que tienen - 627 proyectos conceptualizados a escala municipal
como proposito adecuar el terreno y mejorar su « 34 proyectos conceptualizados a escala cuenca
capacidad de retencion, de manera de captar - Proyectos abordan el 28% de la brecha hidrica de la
agua lluvia y escorrentia superficial, aumentando cuenca del rio Maipo
su tiempo de residencia y permitiendo que - Participan 52 municipalidades de la cuenca del
Programa 2024 Estudiantes CemaEsy Uelfeiiee B, Liceos IES OTECS el agua se infiltre para aportar a la recarga Maipo y mas de 440 profesionales de municipios y
directivos gremios, de acuiferos. Los acuiferos son reservas de organizaciones publicas
iy |l agua subterrdnea naturales, que actualmente
Eutiuie Téaniae 9795 2093 i 28 131 17 i} sostienen la provision de agua potable del Gran
(Valparaiso- Santiago, en particular en las comunas de Maipu
Coguimbo) y Cerrillos, que estan bajo la cobertura de la
Futuro Técnico 2.298 1.605 - - 133 8 sanitaria SMAPA a cargo del municipio de Maipu.
(Metropolitana) « Qocha de agua inund.able de 10 hectéareas Tema Material 10:
Elige crecer 226 B B B i B B recuperadas en espejo de agua temporal, como . ~ . . ”
habitat principalmente de aves migratorias. Diseno Y ejecucion de proyectos
Compromiso TP 618 160 = = 17 3
Aprendices - 55 84 1 - . . Este proyecto se ejecutd mediante el siguiente Todos nuestros proyectos estan sujetos a
modelo colaborativo sostenible: rigurosos procesos de:
Vetas de Talento 19 = 250 4 1 = 4
Talento Verde 219 30 13 - 16 - Patrocinador: Gobierno Santiago - Rendicion de cuentas
« Financiamiento: Microsoft
Antucoya = 5 2% 1 = = = . .. . .. . .,
« Articulacidn, ejecucion y transferencia: - Modelos de gobernanza y aprobacion de
RedCooperativa - - 172 65 - 4 EH2030 de Fundacion Chile cumplimiento de etapas
Total 13.275 4.778 529 122 282 a4 4 + Donacion de Terreno: Universidad de Chile

Mantencidn: llustre Municipalidad de Maipu - Cumplimiento de cronogramas y KPIs

REPORTE DE SOSTENIBILIDAD E IMPACTO | 2024
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Nuestra
Gobernanza

GRI 2-9, 2-10, 2-11

Nuestro Directorio esta
compuesto por 12 miembros:
seis desighados por el Estado
de Chile y seis designados por
Minera Escondida Limitada

= Indice

OmMOS una organizacion de derecho privado sin
fines de lucro, constituida en agosto de 1976 me-
diante el Decreto Ley N° 1528, que nos concede
personalidad juridica y aprueba nuestros estatutos.

En su origen, nuestros socios fundadores fueron
International Telephone & Telegraph Corporation (ITT)

y el Estado de Chile. El objetivo de la institucion desde

su creacion, tal como se encuentra definido en sus
estatutos, ha sido realizar todo tipo de actividades que
contribuyan, de cualquier manera, a fortalecer la culturay
la competitividad de los recursos humanos y productivos,
tanto del pais como del extranjero, mediante el uso del
conocimiento y la tecnologia, asi como el desarrollo

y la promocién de innovaciones en los ambitos de la
produccion y los servicios.

Para ello, Fundacion Chile ejecuta y promueve actividades
de investigacion y desarrollo, transferencia de tecnologia,
innovacion, difusion de conocimientos y tecnologias,
formacion y capacitacion de recursos humanos,
prestacion de servicios, financiamiento de proyectosy
programas, creacion de empresas y corporaciones y toda
otra actividad requerida para el cumplimiento de este
objetivo social.

En agosto de 2014, mediante una reforma de estatutos,
BHP, a través de Minera Escondida Limitada, ingreso
como socio fundador en reemplazo de ITT. En esa misma
instancia, el Consejo Superior Directivo, rgano principal
de la administracion, pasd a denominarse Directorio, y

el cargo de Director General, fue reemplazado por el de
Gerente General.

1. Somos FCh 2. Nuestro Impacto 3. Gobierno Corporativo

De esta forma, nuestro maximo organo
de gobierno es el Directorio, compuesto
por 12 miembros: seis designados por

el Estado de Chile y seis designados

por Minera Escondida Limitada. Los
directores no perciben remuneraciones
por el ejercicio de sus funciones y
desempenan sus cargos por un periodo
de cinco anos, renovable. Ninguno de los
integrantes del Directorio forma parte de
la administracion de la organizacion.

Cuatro miembros del Directorio son
independientes, sin vinculo funcionarial
ni laboral con el Estado de Chile ni con
Minera Escondida Limitada. Cada una de
estas entidades designa dos directores
independientes, garantizando pluralidad

y equilibrio en la composicion del érgano.

El proceso de seleccion y designacion
de los miembros del Directorio se

realiza considerando la competencia
profesional, la experiencia técnica vy el
aporte potencial de las trayectorias de
los candidatos en las areas de accion de
Fundacion Chile. Nuestros estatutos no
establecen directrices especificas para
este proceso.

4. Personas 5. Compromiso con nuestro propdésito 6. Temas Materiales 7. Iniciativas 2024

M

El Directorio debe elegir un presidente (de entre los
directores designados por el Estado de Chile) y un
vicepresidente. Nuestro gerente general actua en
cumplimiento de un mandato del Directorio, con
funciones especificas contenidas en el mandato
respectivo y en los estatutos.

Asimismo, el Directorio cuenta con la cooperacion
permanente de comités especializados, conformados
para fortalecer su gestion y apoyo técnico. Entre ellos
destacan el Comité Ejecutivo, el Comité de Finanzas,
el Comité de Capacidades y el Comité de Compliance,
este ultimo convocado cuando se requiere adoptar
acuerdos vinculados con procedimientos de denuncia.

REPORTE DE SOSTENIBILIDAD E IMPACTO | 2024 027



Funciones del

Directorio

GRI 2-12, 2-13, 2-14, 2-18

Su rol abarca
especialmente la
planificacion estratégica,
la aprobacion de
politicas y lineamientos
institucionales, asi como
la definicion de la mision
y valores que orientan
nuestro quehacer.

de gobierno de Fundacion Chile y es

responsable de definir las directrices
institucionales en todas las materias relacionadas
con la organizacion. Su rol abarca especialmente
la planificacion estratégica, la aprobacién de
politicas y lineamientos institucionales, asi como
la definicién de la vision y valores que orientan
nuestro quehacer.

EI Directorio constituye el 6rgano soberano

Los estatutos no contemplan actualmente un
mecanismo formal de evaluacién del desempeno
del Directorio. Sin embargo, su gestidn se basa
en principios de responsabilidad, transparencia y
rendicion de cuentas, asegurando la coherencia
entre la estrategia institucional y los objetivos

de desarrollo sostenible que guian la accion de
Fundacion Chile.

Los procesos de debida diligencia y gestion

de impactos se encuentran delegados en la
administracion, la que reporta al Directorio
cuando corresponde. Para ello, la administracion
mantiene una relacion continua y permanente
de informacién operacional, legal y financiera
con el Directorio, el Comité Ejecutivoy las
demas instancias pertinentes, asegurando una
gobernanza informada y participativa.

Finalmente, el Directorio aprobé los temas
materiales que constituyen la base de este
reporte, en conformidad con lo establecido en
los Estandares GRI 3: Temas Materiales 2021,
reafirmando su compromiso con una gestion
transparente, responsable y orientada a la
creacion de valor sostenible.

= Indice 1. Somos FCh 2. Nuestro Impacto 3. Gobierno Corporativo 4. Personas 5. Compromiso con nuestro propdésito 6. Temas Materiales 7. Iniciativas 2024

Directores designados por
Minera Escondida Limitada

A Directores designados por el
Composmmn Estado de Chile

del Directorio

Pablo Zamora Cantillana - Presidente
José Miguel Benavente Hormazabal
Alejandra Pizarro Guerrero

Alan Farcas Guendelman

Leonardo Prieto Williamson

Nolfa Ibafez Salgado

René Muga Escobar - Vicepresidente
Ana Azar Gomez

Pamela Chavez Crooker

Celia Alvarifio Vidal

Juan Carlos Roman Yanez

Mariano Pola Matte

De izq. a der.: Pamela Chavez, Alan Farcas, José Miguel Benavente, Leonardo Prieto, Pablo Zamora, Mariano Pola, Ana Azar, Juan Carlos Roman, René Muga, Celia Alvarifio, Nolfa Ibanez y Alejandra Pizarro.



FCh.

Nuestra estructura

organizacional

Fundacion Chile esta compuesta
por las siguientes areas:

Centro de

Desarrollo Humano:
promueve el acceso
equitativo a trayectorias
educativas y laborales que
permitan a las personas
construir proyectos

de vida y contribuir al
desarrollo sostenible.

Desarrollo Estratégico

y Personas:

coordina el diseno y
ejecucion de la estrategia
institucional, fortaleciendo
la gestidon organizacional,
el desarrollo de talento vy el
portafolio estratégico de
alto valor.

Sustentabilidad:
promueve politicas y
estrategias que aumentan
la competitividad del pais,
acelerando la adaptacion
y mitigacion del cambio
climatico, impulsando la
carbono neutralidad y el
uso responsable de los
recursos naturales.

Marketing y
Comunicaciones:
fortalece la reputacion y
visibilidad institucional

y vinculo con diversos
publicos de interés,
mediante estrategias de
comunicacion multicanal.

Innovacion

Abierta:

impulsa la diversificacion y
transformacion productiva
mediante la incorporacion
de nuevas tecnologias

y conocimiento,
potenciando las ventajas
comparativas del pais
hacia un desarrollo
econdémico sostenible.

Negocios y

Finanzas:

gestiona la generacion
e implementacion de
oportunidades de negocio,
aportando informacion
oportuna y apoyando la
operacion de proyectos
en ambitos financieros,
tecnoldgicos, HSEC y de
gestion.

1. Somos FCh 2. Nuestro Impacto 3. Gobierno Corporativo 4. Personas
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FCh.

composicion

del Equipo
Ejecutivo

= Indice 1. Somos FCh

e acuerdo con lo establecido en el articu-
lo 26 de los estatutos, el gerente general
es designado por el Directorio y se man-
tiene en el ejercicio de sus funciones
mientras cuente con la conflanza de la entidad.

El gerente general lidera el equipo ejecutivo de
Fundacién Chile, conformado por quienes son
responsables de las distintas areas que integran
la estructura operacional de la organizacion, pre-
viamente mencionadas.

2. Nuestro Impacto 3. Gobierno Corporativo 4. Personas

Equipo
Ejecutivo

Gerente General:
Hernan Araneda

Gerente de Negocios
y Finanzas - ChileGlobal Ventures:
Sebastian Acevedo

Gerenta de Desarrollo Humano:
Valentina Quiroga

Gerenta de Desarrollo
Estratégico y Personas:
Francoise Tirreau

Gerente de Sustentabilidad:
Ignacio Santelices

Director Legal y Compliance:
Luis Hernan Vicente

Directora de Comunicaciones
y Marketing:
Javiera Ramirez

Director de Mineria:
Philip Wood

REPORTE DE SOSTENIBILIDAD E IMPACTO | 2024
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Gestion y
prevencion de
conflictos de
interés

GRI 2-15

En Fundacion Chile contamos con mecanismos
formales y permanentes que permiten prevenir

los conflictos de interés en todos los niveles de la
organizacion, promoviendo una cultura de integridad,
transparencia y responsabilidad.

Politica de gestion y prevencion de conflictos de
interés como parte de la Politica de prevencion de
delitos Ley N°20.393.

Plataforma para colaboradores y terceros, donde
se debe realizar una declaracion de intereses
relativa a actividades al interiory fuera de
Fundacion Chile, gue incluye a parientes hasta
segundo grado de consanguineidad.
Capacitaciones permanentes con el propdsito de
mantener a nuestros colaboradores actualizados.
Las capacitaciones tienen una periodicidad
minima de una vez al afno.

Induccion al Directorio sobre procedimientos

y politicas. Adicionalmente, los miembros del
Directorio deben entregar una declaracion de
intereses amplia que asegure la transparencia en
su gestion.
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Gestion
transparente y
cumplimiento

GRI 2-16, 2-25, 2-26, 2-27

Creemos firmemente que el acceso a la informacioén
y la transparencia son pilares fundamentales para la
construccién de confianza con todas las personas y
organizaciones con las que nos relacionamos.

La confianza constituye un valor transversal que hemos
incorporado tanto en nuestras relaciones internas como
en los vinculos externos con nuestros grupos de interés.

En el ambito interno, fomentamos una comunicacion
abierta y accesible, asegurando la disponibilidad de
informacion relevante para nuestros colaboradores. Este
enfoque busca fortalecer la certidumbre, la cohesién vy la
conflanza dentro de nuestros equipos, promoviendo un
entorno laboral basado en la transparencia, la éticay la
colaboracion.

En cuanto a nuestras relaciones con la sociedad, las
autoridades y otros actores del ecosistema, mantenemos
un firme compromiso con la rendicion de cuentas. A
través del portal de transparencia disponible en nuestro
sitio web institucional, ponemos a disposicion del publico
informacién actualizada sobre los distintos ambitos

de nuestro quehacer, reforzando asi una vocacion de
apertura y responsabilidad con el entorno:

{1

Estandares de
transparencia de base
instituyente

Informacion sobre nuestra
organizacion, como:

«  Propdsito

« Focoy énfasis de trabajo

«  Composicion del Directorio

« Organigrama

+ Alianzas

+ Valores y competencias
clave

« Direccion ejecutiva

+ Certificado de vigencia

« Relacién de origen

= Indice 1. Somos FCh

00O

ti!

Estandares de
transparencia base
de gestion

Informacidn relativa a nuestras:

- Areas de accioén

+ Uso de recursos

« Equipo ejecutivo

« Convenios con organismos del
Estado

+  Fuentes de financiamiento

«  Memorias y Estados Financieros

2. Nuestro Impacto 3. Gobierno Corporativo 4. Personas

Estandares de transparencia
progresivos instituyentes

« Nomina de socios financistas

« Codigo de ética

+ Politica de prevencion de delitos
Ley 20.393

+ Estatutos

+ Canal de denuncias

- Legislacion y normativa aplicable

+ Politica de reclutamiento

+ Politica de compras

«  Otras politicas y protocolos

REPORTE DE SOSTENIBILIDAD E IMPACTO | 2024
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Estandares de transparencia
progresivos de gestion

Auditorias y certificaciones externas:

« Auditorias de proyectos publicos de acuerdo con
la ley

« Auditoria externa anual de los EEFF (auditoria
voluntaria)

«  Certificacion del Sistema Integrado de Gestion
ISO 45.001 de Seguridad y Salud Ocupacional
(certificacién voluntaria).

«  Certificacion del Sistema Integrado de Gestion
ISO 14.001 de medioambiente (certificacidn
voluntaria).

«  Certificacién de Modelo de Prevencién de Delitos,
Ley 20.393 (auditorias voluntarias bianuales).

«  Certificacién de Determinacién de Equivalencia
(ED) entregada por NGO Source (certificacién
voluntaria).

Lobby Chile Transparente: link de acceso en
nuestro sitio web a los registros de audiencias del
Estado de Chile.

Documentos, presentaciones y declaraciones:
acceso a través de la plataforma de Transparencia en
nuestro sitio web a diversos instrumentos relativos a
la gestion de FCh.
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Politicas y
procedimientos

Hemos desarrollado un conjunto de politicas y
procedimientos que reflejan publicamente nuestros
compromisos institucionales en materias relevantes para
el cumplimiento de nuestro propdsito y funciones.

Estas herramientas orientan la gestion responsable

de la organizacion, estableciendo marcos claros de
actuacion que fortalecen la transparencia, la integridad y
la coherencia entre nuestra mision y nuestras practicas
operativas.

Una breve descripcion de cada una de ellas se puede
revisar en GRI 2-23.

= Indice

Comunicacion abierta
y canal confidencial de
denuncias

Con el fin de mantener una comunicacion permanente y
accesible con todos nuestros grupos de interés y con el
publico en general, ponemos a disposicion un formulario
de contacto en nuestro sitio web institucional, asi como el
correo electrénico contacto@fch.cl

Asimismo, hemos implementado un canal de denuncias,
orientado a proteger nuestros estandares de ética e
integridad en todas las transacciones e interacciones que
realizamos.

Este sistema esta disponible para colaboradores, clientes,
proveedores, asesores y terceros, tanto a través de la
intranet como de nuestro sitio web, y permite reportar
irregularidades relacionadas con la Ley N.° 20.393, asi
como casos de acoso o discriminacion.

Esta plataforma garantiza que todas las denuncias sean
tratadas de manera segura, anénima y confidencial,
resguardando la proteccion de las personasy la
integridad del proceso.

Ademas, cuenta con un servicio de hosting diferenciado,
disenado para asegurar la maxima confidencialidad y
trazabilidad en la gestion de los casos.

El procedimiento que regula esta instancia se encuentra
descrito en nuestra Politica de Prevencion de Delitos.

1. Somos FCh 2. Nuestro Impacto 3. Gobierno Corporativo

Sistema de denuncias y
cumplimiento ético en 2024

GRI 406-1

Durante 2024, no se registraron denuncias relacionadas
con la Ley N.° 20.393, tanto en los canales internos como
en los canales externos de denuncia dispuestos por
Fundacién Chile.

No se recibieron denuncias vinculadas con casos de
discriminacion en ninguna de sus formas, reafirmando
nuestro compromiso con un entorno laboral respetuoso,
inclusivo vy libre de conductas inapropiadas.

Asimismo, en el marco de la auditoria 2024 del Sistema
Integrado de Gestion (SIG), realizada por la empresa ABS
Q.E., no se detectaron No Conformidades en los procesos
comprendidos dentro del sistema.

REPORTE DE SOSTENIBILIDAD E IMPACTO | 2024
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Temas Materiales
Priorizados - Capitulo 3

Tema Material Of:
Reputacion y transparencia

+ Para el periodo 2024 materializamos una
nueva etapa de transparencia y rendicion de
cuentas.

+ Publicamos nuestro primer Reporte de
Sostenibilidad en base a indicadores
internacionales como la Global Reporting

Initiative (GRI).

» Nuestras publicaciones se encuentran
disponibles al publico para incrementar el
facil acceso a la informacion, incluyendo:

- Politica de transparencia

« Codigo de ética

« Canal de denuncias

- Politica de prevencion del delito

« Politica de gestion del conocimiento

« Némina socios financistas, fuentes de
financiamiento y convenios con organismos
del Estado.

« Politica de atraccion y generacion de talento

= Indice

Tema Material 04:
Prevencion de la corrupcion

Operaciones evaluadas en funcion de los
riesgos relacionados con la corrupcion

a. Para el disefio e implementacion de nuestro Modelo de
Prevencion del Delito, desarrollamTnos una matriz de ries-
gos que cruza todas nuestras actividades con los tipos
penales asociados a la corrupcidn. Consecuentemente,
durante el ano 2024, se evaluaron las 38 categorias de
la matriz de riesgos Y el 100% de las operaciones con
potencial riesgo de corrupcion.

A partir de este ejercicio, identificamos los ambitos o
categorias en los que podria configurarse alguno de
los delitos tipificados, evaluando tanto la probabilidad
de ocurrencia como el impacto. El analisis se realizd en
todos los programas y proyectos de nuestra organiza-
cion, mediante la aplicacion caso a caso de politicas,
procedimientos y herramientas institucionales orien-
tadas a la prevencion del delito y la corrupcion. Entre
ellas destacan la politica de prevencion del delito, el
reglamento interno, el cédigo de ética, el procedimien-
to y tratamiento de conflictos de interés, la politica de
interaccion con funcionarios publicos, el canal y pro-
cedimiento de denuncias e investigacion, los procesos
de due diligence para proveedores conforme a la Ley
N° 20.393 y la declaracion de Intereses obligatoria para
todos los trabajadores. Estos mecanismos, junto con la
asignacion de recursos humanos y financieros espe-
cificos, conforman nuestro Modelo de Prevencion del
Delito.

1. Somos FCh 2. Nuestro Impacto 3. Gobierno Corporativo 4. Personas

Adicionalmente, durante el ano 2024 trabajamos en
una nueva matriz de riesgos y en la construccion de un
nuevo modelo de prevencion, con nuevas politicas y
procedimientos, que consideren todos los tipos penales
introducidos por la Ley N° 21.595 sobre delitos econdmi-
cos y atentados contra el medio ambiente en Chile.

. El modelo de Prevencion de Delitos nos permitio iden-

tificar un total de 88 riesgos de corrupcion durante el
ano 2024. Una consultora externa (Eticactiva) realizo el
levantamiento de todas nuestras actividades y la cons-
truccion de la respectiva matriz de riesgos. Por otro lado,
anualmente revisa todas las actividades de nuestra
organizacion y las cruza con los tipos penales vigentes
asociados a corrupcion, con el objeto de determinar en
cuales de ellas existe algun riesgo, probabilidad de que
ocurra e impacto institucional - en caso de ocurrir.

Comunicacion y formacion sobre politicas
y procedimientos anticorrupcion

Comunicacion de politicas y
procedimientos anticorrupcion:

a. Al momento de asumir sus funciones, los miembros

del Directorio de Fundacion Chile reciben una in-
duccion amplia sobre nuestra organizacion, nues-
tras politicas y procedimientos, incluyéndose entre
ellos los procedimientos anticorrupcion.

De esta forma, los 12 miembros (100%) del Directo-
rio han sido informados en profundidad sobre las
politicas y procedimientos anticorrupcion vigentes.

REPORTE DE SOSTENIBILIDAD E IMPACTO | 2024
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Durante 2024 no asumio funciones ningun director.

b. Respecto de nuestros colaboradores, al momento de

incorporarse a FCh se les hace entrega de todas las
politicas vigentes. El reforzamiento de lineamientos
y politicas internas se realiza mediante una capaci-
tacion en la que participan todos los colaboradores,
ademas de correos electronicos con comunicados
internos e inducciones.

Durante 2024, este reforzamiento no se realizo, por
encontrarnos en proceso de construccion de un
nuevo Modelo de Prevencion del Delito, de acuerdo
a los nuevos requerimientos de la Ley N° 21.595,
publicada en agosto de 2023. Se definio que la
capacitacion se realizara una vez concluido este
proceso (2025).

. La totalidad de nuestros proveedores personas

naturales y/o personas juridicas son sometidas a la
aplicacion de un riguroso proceso de due diligence.
Este proceso se lleva a cabo en un sitio web desa-
rrollado especialmente para este propdsito, en el
cual deben registrarse y responder un cuestionario
relativo a corrupcion, conflictos de interés, relacio-
nes con Personas Expuestas Politicamente, entre
otras. Adicionalmente, deben aportar una serie de
documentos legales y tributarios. Esta informacion
luego es revisada por el departamento legal y por
las areas de adquisiciones o personas, dependiendo
de cada caso. Finalmente, en todos los contratos se
incorpora una clausula respecto de las politicas y
procedimientos de FCh.

Durante 2024 se realizaron 234 procesos de due
diligence a personas naturales y 233 procesos de
due diligence a personas juridicas.




FCh

Formacion anticorrupcion:

d. Durante 2024, los miembros del Directorio de
Fundacion Chile no recibieron formacion en materias
anticorrupcion, en espera del establecimiento del
Nuevo Modelo de Prevencién en conformidad con las
disposiciones de la Ley N°21.595 publicada en agosto de
2023.

. Anualmente, realizamos capacitaciones obligatorias al
100% de nuestros colaboradores en el marco del Modelo
de Prevencion del Delito. Durante el ano 2024 esta
capacitacion no fue realizada dado que el Modelo de
Prevencion del Delito vigente se encuentra en proceso
de actualizacion, con el propdsito de adaptarlo a los
nuevos requerimientos de la Ley N° 21.595 publicada en
agosto de 2023.

Incidentes de corrupcion confirmados
y medidas tomadas

Durante el ano 2024 no se registraron incidentes
confirmados de corrupcién ni interposicion de acciones
legales contra Fundacion Chile o sus empleados.

En consecuencia, no fue necesario aplicar medidas
disciplinarias, ni se rescindieron o dejaron de renovar
contratos por esta causa.

Contribucion a partidos y/o
representantes politicos

Durante el ano 2024, Fundacion Chile no realizé
contribuciones financieras ni en especie, ya sea

de forma directa o indirecta, a partidos politicos,
representantes politicos, ni a personas candidatas a
acceder a cargos publicos.

En coherencia con nuestros principios de
transparencia, independencia y prevencion de

la corrupcion, no mantenemos o desarrollamos
practicas de financiamiento politico o de naturaleza
similar.

Tema Material 09:
Foco estratégico

Nuestro proposito define nuestra accion:
Existimos para innovar en soluciones de alto
impacto que impulsen el desarrollo
sostenible de Chile.

= Indice
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FCh.

Nuestro
equipo

uestro equipo esta compuesto por

talentos que aportan visiones diversas,

innovadoras y transversales, con capacidades
multidisciplinarias esenciales para abordar los
desafios del desarrollo sostenible.

Trabajamos para atraer, desarrollary retener
profesionales que contribuyan con sus
competencias técnicas y humanas a vivir los
valores de nuestra cultura. Tenemos la conviccion
de que las personas son el motory el corazéon de
nuestro propodsito: impulsar el desarrollo de un

pais mas sostenible. Creemos firmemente que las
organizaciones se construyen y se definen —mas
alla de sus hitos y proyectos— por las personas que
las conforman.

Cada dos anos, aplicamos el Cuestionario de
Evaluacion del Ambiente Laboral (CEAL), protocolo
obligatorio para todas las organizaciones del pais,
impulsado por el Ministerio de Salud, que busca
medir factores de riesgo psicosocial en el trabajo
e identificar oportunidades de mejora que ayuden
a prevenir el estrés laboral y promover el bienestar
mental.

En su version 2023~ cuyos resultados se entregaron
en 2024 - tuvimos una tasa de participacion del
78%:; y un 89% de los encuestados declard sentirse
satisfecho o muy satisfecho con su trabajo actual.

Organigrama

= Indice

Somos un equipo multidisciplinario, apasionado por
la innovacion y comprometido con impulsar trans-
formaciones que generen valor econdmico, social y

ambiental.
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Sustentabilidad

Agua

Consumoy
produccién
sustentable

Estandares
medioambientales

Nuevos
negocios

Alimentos y
acuicultura

Desarrollo
Humano

Formacion TPy
trayectorias
formativas
laborales

Alianza CCM-Eleva

Aprendizaje
para el futuro

Talento
Digital

Nuevos
negocios

Compliance
G 4

Innovacion Negocios y

Abierta Finanzas

ChileGlobal Finanzas
Ventures
Expande Mineria TI
CircularHR
Hidrégeno HSEC
verde
Control de
Gestion
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Comunicaciones Desarrollo
y Marketing Estratégico y
Personas
Comunicaciones Personas
y marketing

Administracion
y servicios

Gestion
estratégica
de negocios
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Total de
trabajaclores
fijos y atiempo
completo

GRI 2-7

En Fundacion Chile contamos
con un equipo permanente de
172 personas, todas con contrato
indefinido y jornada completa.

No contamos con categorias de
empleo temporal, por horas no
garantizadas ni a tiempo parcial.

Total empleados

Mujeres

94

Gerentes

Mujeres

2

Subgerentes/directores
iniciativas/lideres

Mujeres
25
Jefes, profesionales
proyecto y
administrativos
Mujeres
G7

Hombres

78

Hombres

4

Hombres

24

Hombres

50

Servicios desarrollados
por terceros

GRI 2-8

Ademas del equipo fijo, contamos con el apoyo de
servicios externos en dos modalidades. Las horas
asignadas a estas funciones varian segun las
necesidades de cada servicio.

Servicios a Honorarios: profesionales contratados
directamente para ejecutar actividades o proyectos
especificos por un periodo establecido. En 2024,
trabajamos con 254 honorarios en tiempos parciales.

Subcontratistas: servicios de empresas externas
para labores tales como limpieza, seguridad y casino.
En 2024, operamos con 19 empresas subcontratistas.

Politica de remuneraciones

GRI 2-19

Las remuneraciones de Fundacion Chile se rigen por
nuestra Politica de Remuneraciones, que establece
criterios generales aplicables a todas las personas que
trabajan con nosotros. Esta politica fue aprobada por
el gerente general, revisada por el equipo ejecutivo y
presentada al directorio. La escala de remuneraciones
se actualiza cada tres anos.

La estructura se compone de un salario fijo mas un
componente variable asociado con el cumplimiento
de metas estratégicas de Fundacién Chile, el que
puede alcanzar hasta 2,5 rentas anuales. Las
indemnizaciones por término de contrato se ajustan a
la legislacién vigente.

REPORTE DE SOSTENIBILIDAD E IMPACTO | 2024
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Proceso para determinar
las remuneraciones

GRI 2-20

Buscamos asegurar remuneraciones competitivas

y coherentes con el mercado. Para ello, utilizamos

la metodologia International Position Evaluation

(IPE), con asesoria de Mercer, que permite evaluar
objetivamente cada cargo segun su contribucion al
negocio, responsabilidades y requerimientos minimos.

Posteriormente, comparamos estos resultados con
datos de mercado obtenidos a través de encuestas
de compensacion aplicadas en empresas en Chile, lo
gue nos permite contar con una referencia confiable y
actualizada.

De esta manera, aseguramos una estructura de
remuneraciones justa, coherente con el impacto y
la relevancia de cada rol dentro de Fundacion Chile,
promoviendo la equidad interna y la competitividad
externa.

Convenios de negociacion
colectiva

GRI 2-30

El porcentaje total de nuestros colaboradores
cubiertos por convenios de negociacion colectiva
asciende a 38%. Para las personas no sindicalizadas,
se aplica parte de los beneficios del convenio
colectivo.
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Diversidad e igsualdad de oportunidades

Diversidad e

L I 4 GRI 405-1 .
Inclusion by, 1 b g
S5 g 2 3 8 8 8 5 &
SP . .
Cargo (en Chile) 23 Género Edad Nacionalidad gl':;aﬁg;:g?g
Contamos con una Politica de Diversidad, Equidad Indicacdores
e Inclusién (DEI) que busca que cada persona de Diversidad
viva una experiencia positiva, en la que pueda Gerentes 6 4 2 0 4 2 6 0 0
sentirse aceptada, respetada y valorada. Durante
2024, avanzamos en nuestro enfoque DEI mediante Subgerentes/ Directores
el fortalecimiento del buen trato y la actualizacion de Iniciativas-Proyectos/ 49 24 25 0 35 14 48 1 0
nuestras politicas y protocolos, en el marco de la Ley . o Lideres
N° 21.643 sobre prevencion, investigacion y sancion del Mujeres 54 /O
acoso laboral, sexual o de violencia en el trabajo. Jefes de Proyecto/
) Profesionales 17 50 67 23 72 22 108 9 0
Actualizamos: de Proyecto/
Migrantes 6% Administrativos
+  Protocolo de Acoso Sexual, Laboral y Violencia en el
Trabajo

Protocolo de Eventos con foco en Accesibilidad para

rersonas con Discapacidad. - 50% Brecha salarial entre hombres y mujeres

Manual de Beneficios y Reportabilidad Millenials
También actualizamos la Politica de Gestion de Medimos y gestionamos la brecha salarial global, Categoria de cargo Brecha salarial %
Desempeho y Calculo del Bqno 2024, incqrporando el . que alcanz_c’) 9.8% en 2024. Este indicador calcula Sub-Gerente/ Director -4
pago integro del bono a mujeres en permiso maternal, sin Mayores o la diferencia de las medianas del sueldo base entre
rebajar el periodo de licencia. GO0 aios 8 /o hombres y mujeres, dividido por la mediana de los Lider 9

sueldos base de los hombres / anual. Este indicador

En cultura y capacitacion reforzamos la sensibilizacion es de acceso publico interno, su actualizacion Jefe de Proyecto/ Jefe de area 1
sobre el buen trato e incorporamos la competencia de es semestral y forma parte de nuestro Panel de
Buen Trato para Lideres. Realizamos actividades en PeSD . -IO/ Indicadores Estratégicos. Profesionales 1
fechas claves como el Dia Internacional de la Mujer (8 o Técnicos/ Administrati M
de marzo), Mes del Orgullo y Dia de la Discapacidad. Como referencia, segun data de Buk de 2024, |a ecnicos/ Administrativos -
También, ejecutamos mejoras en accesibilidad de los brecha salarial promedio en las empresas chilenas
espacios, especialmente en banos, para personas con entre hombres y mujeres es un 26%. Es importante

mencionar que la brecha salarial dentro de la

discapacidad.
organizacion ha bajado un 6% desde 2022.
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FCh.

Seguridad y salud

ocupacional
oRiaos1

un Sistema Integrado de Gestion (SIG)

en Seguridad y Salud Ocupacional
y Medio Ambiente, que abarca tanto los
procesos administrativos como el desarrollo de
proyectos y servicios vinculados a las areas de

D esde 2014, en Fundacion Chile operamos

sustentabilidad en agua, suelo, energia y mineria.

En 2024, nos sometimos a un proceso de
auditoria de recertificacion, alcanzando un hito
de gestion excepcional, ya que, por segunda vez
consecutiva, se obtuvo cero No Conformidades
en la auditoria. De esta forma, Fundacién Chile
ha asegurado la renovacion de sus certificados
hasta el ano 2027.

Adicionalmente, en Fundacién Chile contamos
con un marco de estandares, directrices y
procedimientos internos orientado a resguardar
la salud y la seguridad de todos los trabajadores

gue desempenan labores en sus instalaciones
0 bajo su control, incluidos trabajadores
propios y aquellos que, sin pertenecer a la
entidad, desarrollan actividades en espacios
administrados por la organizacion.

El Departamento de HSEC es el area responsable
de la administracién y la vigencia continua de
este Sistema Integrado. Para ello, implementa
un plan maestro que organiza las actividades
anuales del SIG, integrando revisiones,
actualizaciones documentales y otras acciones

necesarias para mantener la vigencia del sistema.

Complementariamente, se realizan auditorias
internas anuales que evaluan tanto los procesos
documentales como los operacionales. A ello se
suma una revision anual por parte de la gerencia,
lo que asegura la continuidad del proceso de
mejora continua dentro de la organizacion.

= Indice 1. Somos FCh 2. Nuestro Impacto 3. Gobierno Corporativo 4. Personas 5. Compromiso con nuestro propdésito 6. Temas Materiales

otros indicadores

Contrataciones de nuevos
empleados y rotacion de personal

Cantidad total de trabajacdores

Ano Hombre Mujer Otro <30 anos 30-50 anos > 50 anos Chile otro

2024 78 94 21 nr 34 162 10

Nuevas contrataciones

Aiho Hombre Mujer Otro < 30 ailos 30-50 anos > 50 anos Chile Otro

2024 l 18 13 15 1 28 1

Rotacion de personal
(Empleados que dejan la organiza-

cion voluntariamente, por despido,
jubilacion o fallecimiento)

Anho Hombre Mujer Ootro <30 anos 30-50 anos > 50 anos Chile Otro

2024 14 15 8 17 4 28 1

REPORTE DE SOSTENIBILIDAD E IMPACTO | 2024

7. Iniciativas 2024



Prestaciones para los
empleados tiempo completo

GRI 401-2

Casa matriz: Santiago

Buses acercamiento, colacion dentro de FCh, seguros
vida, salud y catastréfico, aguinaldo hasta sueldo de
$3.150.000 brutos mensuales, mantencion de sueldo
liguido en caso de licencia menores a 6 meses, ayuda por
fallecimiento familiar directo, bono cuidado en casa para
hijos menores a 2 anos, flexibilidad horaria, teletrabajo fijo
2 dias semanales y 5 dias adicionales libre eleccion por
cada semestre, vacuna contra la influenza, prestamos
médicos y dentales.

Regiones

Seguros vida, salud y catastréfico, aguinaldo hasta sueldo
de $3.150.000 brutos mensuales, mantencién de sueldo
liquido en caso de licencia menores a 6 meses, ayuda por
fallecimiento familiar directo, bono cuidado en casa para
hijos menores a 2 afos, flexibilidad horaria, teletrabajo fijo
2 dias semanales y 5 dias adicionales libre eleccion por
cada semestre, vacuna contra la influenza, prestamos
médicos y dentales.

Permiso parental

GRI 401-3

Hombres

Mujeres

Otros

Empleados con derecho a
permiso parental

Cantidad de empleados que
se han acogido al permiso
parental

Cantidad de empleados

que deben regresar al
trabajo después del permiso
parental

Cantidad total de empleados
que han regresado al trabajo
después de hacer uso de su
permiso parental

Cantidad total de empleados
que han regresado de su
permiso parental y siguen
empleados a los 12 meses
(en base a informacion del
ano anterior)

Tasa de regreso
al trabajo: 100%

Tasa de
retencion: 100%

1. Somos FCh 2. Nuestro Impacto

Formacion y educacion

GRI1404-3

Numero de empleados que recibieron
una evaluacion periodica de desempeiio
y desarrollo de su carrera, segiin género

3. Gobierno Corporativo

4. Personas

Hombres

4

5. Compromiso con nuestro propdésito

6. Temas Materiales 7. Iniciativas 2024

Mujeres

o1

Porcentaje de empleados que recibieron
evaluacion periodica de desempeiio y
desarrollo de su carrera, seglin género

94.9%

Porcentaje de empleados que recibieron
evaluacion periodica de desempeino y
desarrollo de su carrera, seglin categoria
laboral

2

Directorio

n/a

REPORTE DE SOSTENIBILIDAD E IMPACTO | 2024

Gerentes

83,3%

96,8%

000 QOO

(i1 2

Jefes de Proyecto/
Profesionales de
Proyecto/Administrativos

97,4%
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FCh

Temas Materiales Priorizados - Capitulo 4

Tema Material 05:
Desarrollo de capacidades
internas

Cantidad de horas

Gerentes Subgerentes, Jefesy
directores de profesionales
iniciativas y de proyecto,
lideres administrativos

Categoria laboral

Promedio de horas de formacion
al aino por empleado

GRI 404-1

Contamos con un programa

de capacitacion para nuestros
colaboradores, con diferentes
categorias formativas tanto a nivel
técnico especifico como con relacion
a politicas internas. Durante 2024, el
promedio de horas de capacitacion
por empleado, fue de 12,53 horas.

Horas promedio de capacitacion
recibidas segun las categorias
laborales de los trabajadores de
Fundacion Chile:

~

Promedio de horas de
formacién por empleado

12,53

Promedio de horas
de formacion por mujer

13,05

Promedio de horas de
formacién por hombre

11,91

= Indice 1. Somos FCh

Programas para desarrollar las
competencias de los empleados
y programas de ayuda a la
transicion

GRI 404-2

a. Tipo y alcance de los programas
implementados, y la asistencia
proporcionacia para mejorar las
competencias de los empleados.

Hemos puesto a disposicion de
nuestros colaboradores cursos
internos de formacién en distintas
areas de desarrollo.

En el caso especifico que algun

colaborador requiera una certificacion

0 entrenamiento en habilidades

técnicas especificas para el puesto de
trabajo que desempena, es posible el
apoyo financiero o educacion externa
por parte de la organizacion. Sin
embargo, no esta contemplada la
provision de periodos sabaticos con

garantia de reincorporacion al empleo.

Nr. de
Curso/formaciéon/capacitaciéon participantes

Venta Consultiva 20

Storytelling para Negocios 24

Marca y Relato FCh 77

Servicio al Cliente 22

Comunicacion Efectiva 17

HSEC digital

Curso liderazgo consciente

Curso marketing digital

Curso customer experience

Diplomado UX Ul

Mind Camp Innovacién

Malla de onboarding corporativo

Malla de liderazgo

Programa de Mentoring FCh

b. Programas de ayuda a la transicion
proporcionados para facilitar la
empleabilidad continuada y la gestion del
final de las carreras profesionales debido
a despido masivo.

Ofrecemos un programa de asesoria de
empleabilidad para colaboradores que
sean desvinculados producto del cierre
masivo de un centro o area, con el objetivo
de facilitar la transicion y la empleabilidad
continuada.

REPORTE DE SOSTENIBILIDAD E IMPACTO | 2024
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Esta asesoria consiste en una charla
online de 2 horas de duracién, efectuada
por una consultora externa, e incluye
una capacitacion en competencias,
acompanamiento en la creacion de un
plan laboral y apoyo en la busqueda
activa de empleo (revisiéon y elaboracién
de CV, preparacion de entrevistas).
Durante 2024 se invito a este programa a
8 colaboradores en el contexto del cierre
Centro Acuicola Tongoy.

Adicionalmente a las horas de formacion y
capacitacion, llevamos a cabo de manera
anual un programa interno de mentoring,
cuyo foco consiste en conformar duplas de
colaboradores que establecen una relacion
de aprendizaje, en la que el colaborador/a
con mas experiencia (mentor/a) guia, apoya
y comparte conocimientos y perspectivas
con otro colaborador/a (mentee) para
fomentar su desarrollo profesional de
acuerdo con las necesidades del rol del
mentee. El objetivo de este proceso se
centra en el crecimiento a largo plazo del/
la mentee, permitiéndole adquirir nuevas
habilidades, expandir su red y afrontar
desafios profesionales de manera mas
efectiva. Este programa tiene una duracion
de 6 meses, durante los cuales se efectlan
8 sesiones de mentoring. Durante 2024,
participaron del programa de mentoring 4
personas.
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Politicas en
sintonia con

nuestros objetivos

estratégicos

GRI 2-23

Nuestro marco institucional

se sustenta en un conjunto de
politicas y compromisos que
expresan nuestros valores,
orientan nuestra conducta y
aseguran entornos laborales
Seguros, equitativos y armonicos.

organizacional, sino también son un soporte

esencial para los habilitadores presentes en nuestro
documento de definiciones estratégicas, Brujula 2023-
2026, permitiendo que nuestra accion tenga coherencia y
proyeccion en el largo plazo, y que fortalezca la conflanza
y la transparencia con nuestros grupos de interés.

Estas politicas no solo consolidan nuestra integridad

En la seccidn Transparencia de nuestro sitio web
corporativo se encuentran disponible la mayoria de
nuestras politicas aqui presentadas en orden alfabético.

1. Somos FCh 2. Nuestro Impacto 3. Gobierno Corporativo 4. Personas

Politica de atraccion y seleccion de

talento

Para nuestra organizacion, el talento es un pilar
esencial. Por ello, hemos desarrollado una politica
orientada a atraery retener a profesionales

que cuenten con las competencias técnicas
requeridas para cada cargo y que, ademas,
compartan nuestros valores corporativos y las
competencias conductuales asociadas con sus
funciones.

Desde 2024, esta politica asegura plenamente

la igualdad de oportunidades, evitando cualquier
tipo de discriminacion o preferencia basada en
etnia, edad, género, nacionalidad o ideologia,
durante los procesos de reclutamiento y
seleccion. Asimismo, la organizacion promueve la
diversidad y la inclusion de personas en situacion
de discapacidad, en concordancia con los
lineamientos de la Ley N° 21.015.

Politica de compras

Para garantizar eficiencia, probidad y objetividad
en la adquisicion de bienes y servicios, nuestra
politica de compras establece lineamientos
claros que regulan cada proceso y resguardan el
uso responsable de los recursos institucionales.
La Unidad de Adquisiciones, junto con la
Gerencia de Negocios y Finanzas, supervisa
transversalmente todas las compras realizadas
en nombre de FCh, asegurando que cumplan
con criterios de transparencia, control y
alineamiento con las prioridades estratégicas de
la organizacion.
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Politica de diversidad, equidad e
inclusion

Diversidad, equidad e inclusion constituyen
elementos esenciales para el desarrollo

de nuestro quehacery el cumplimiento de
nuestro propdsito institucional. Nos moviliza
la construccion de un entorno seguroy
respetuoso, donde cada persona pueda
expresarse auténticamente, fortaleciendo
nuestro compromiso por consolidarnos como una
organizacion referente a nivel nacional.

Impulsamos espacios diversos y respetuosos,
promovemos un liderazgo inclusivo, y trabajamos
para ampliar sistematicamente nuestro impacto
en estas materias. Esta politica define los
lineamientos y directrices aplicables a todos los
grupos de diversidad: Personas con Discapacidad
(PCD) o Personas en Situacion de Discapacidad
(PESD), género, intergeneracionalidad,
interculturalidad y personas LGBTI+.

Politica de gestion del conocimiento
El conocimiento generado en FCh constituye

un activo estratégico. Nuestra politica asegura
su adecuada administracion, sistematizacion y
disponibilidad para todos los equipos, a través
del Portal de Conocimiento, que actia como
repositorio institucional. Esta plataforma permite
garantizar trazabilidad, aprendizaje continuoy
transferencia interna, fortaleciendo la efectividad
de los proyectos y la sostenibilidad de las
capacidades organizacionales.
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Politica de movilidad interna

Con el objetivo de potenciar el desarrollo del
talento y fomentar una cultura de colaboracién,
esta politica promueve la movilidad interna
como herramienta para desplegar carreras,
diversificar experiencias y fortalecer equipos.
Facilita el intercambio de conocimientos entre
areas y habilita una organizacion mas flexible y
adhocratica, comprometida con el crecimiento
de sus profesionales y con la consolidacion de
capacidades para abordar desafios complejos.

Politica de prevencion de delitos

Ley N°20.393

Nuestra politica establece los principios y
responsabilidades que sustentan el Modelo de
Prevencion de Delitos de FCh, en cumplimiento
con la Ley N°20.393. Define roles y obligaciones
del Directorio, la Gerencia General, los equipos de
linea, el Comité de Compliance y el Encargado de
Prevencion de Delitos, asegurando un sistema
robusto para prevenir conductas ilicitas. Esta
politica se aplica a todas las personas vinculadas
a la organizacion, directivos, trabajadores,
proveedores, contratistas y terceros,
fortaleciendo la integridad institucional y la
conflanza de nuestras entidades colaboradoras
publicas y privadas.

= Indice

Politica de prevencion de acoso
sexual, laboral y de violencia en el

trabajo

Comprometidos con el bienestary la seguridad
de nuestros equipos, esta politica establece un
marco preventivo y formativo para identificar,
abordar y erradicar el acoso sexual, acoso laboral
y cualqguier forma de violencia en el trabajo.
Promueve la integridad fisica y psicoldgica
como un derecho fundamental, entrega una
perspectiva de género y diversidad, disponiendo
de mecanismos de denuncia, gestion de riesgos
y mejora continua. Con ello aseguramos un
entorno laboral seguro, saludable y respetuoso.

Politica de remuneraciones

Como parte de nuestra estrategia de atracciony
retencion de talento, esta politica, define criterios
para asegurar remuneraciones competitivas,
equitativas y alineadas con las responsabilidades
de cada cargo. Establece estructuras salariales,
escalas, incentivos y principios aplicables a todas
las personas vinculadas laboralmente a FCh,
garantizando consistencia interna, transparencia
y una gestion responsable del recurso humano.

1. Somos FCh 2. Nuestro Impacto 3. Gobierno Corporativo 4. Personas

Politica de seguridad, salud
ocupacional

y medioambiente

Comprometidos con una cultura de cero danos,
desarrollamos un Sistema Integrado de Gestion
gue establece lineamientos para resguardar

la seguridad, salud ocupacional y resguardo

del medioambiente. La politica promueve
condiciones de trabajo seguras, la reduccion
permanente de riesgos, el autocuidado, la
participacion de los equipos y el uso responsable
de los recursos. Con ello avanzamos hacia

una operacion sostenible, respetuosa con las
personas y el entorno.

Politica de transparencia

Si bien somos una organizacion de derecho
privado, nuestra naturaleza publico-privada

y el caracter de nuestras funciones exigen

gue determinada informacién esté disponible
para la opinion publica. Esta politica establece
los criterios y normas que regulan nuestra
transparencia institucional, con el fin de prevenir
capturas y conflictos de interés.

Su alcance es transversal a toda la organizacion y
sus actividades cotidianas, e incluye, entre otros
elementos, el listado de informacidén que debe
mantenerse permanentemente disponible en
nuestro sitio web.
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Incorporacion de
los compromisos Yy

politicas

GRI 2-24

Nos esforzamos por aplicar nuestras
politicas y compromisos de desarrollo
sostenible en todas nuestras
actividades, y por mantener nuestra
gestion abierta y transparente.

Balance Scorecard
Yy OKRs

En Fundacion Chile trabajamos para
avanzar en los objetivos plasmados
en nuestra estrategia y contamos
con sistemas de gestion que
permiten monitorear el desempeno,
promover la mejora continua y
asegurar una operacion coherente,
transparente y alineada con nuestro
propoésito, misiones y habilitadores
estratégicos.

Como parte de este marco
institucional, utilizamos herramientas
de gestion que permiten hacer
seguimiento sistematico a los
avances de la organizaciony a la
contribucion de cada area y equipo.
Entre ellas, destacan el Balance
Scorecard (BSC) y la metodologia
Objectives and Key Results (OKR),
ambas esenciales para mantener
una gobernanza clara y una
ejecucion disciplinada y efectiva, y
ambas disponibles para todos los
colaboradores en nuestra intranet.

1. Somos FCh 2. Nuestro Impacto 3. Gobierno Corporativo 4. Personas 5. Compromiso con nuestro propésito

El Balance Scorecard nos permite
evaluar el desempeno institucional
desde distintas perspectivas
estratégicas, traduciendo nuestros
objetivos en indicadores medibles y
facilitando su monitoreo semestral.
Esta herramienta ofrece una mirada
integral que conecta los resultados
con nuestra propuesta de valor, el
desarrollo de capacidades internas
y la sostenibilidad financiera y
operativa.

Objectives and Key Results, es una
metodologia de gestion que facilita
el cumplimiento de los objetivos
organizacionales mediante la
medicion cuantitativa y cualitativa
del progreso de los equipos. Es una
herramienta que puede orientar
estratégicamente el rumbo de una
organizacion. Su aplicacion permite
estructurar el trabajo diario, definir
equipos y responsabilidades, y
realizar un seguimiento sistematico
de los avances de cada colaborador,
fortaleciendo asi la alineacién y el
logro de metas comunes.

Para el periodo 2023-2026, hemos
priorizado los siguientes OKRs:
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Financiamiento
Basal

Proyectos

Servicios

Culturay
gestion del
cambio

Legacy
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Evaluacion de la
satisfaccion de los
usuarios y resultados

En Fundacion Chile aseguramos la
calidad y efectividad de nuestros
proyectos mediante mecanismos
formales de evaluacién que permiten
medir resultados, reportar avances

y garantizar un uso responsable y
transparente de los recursos. Tanto

en iniciativas financiadas con fondos
publicos como en aquellas financiadas
por el sector privado bajo esquemas de
rendicion, la satisfaccion de usuarios y el
desempeno técnico se evallan a partir
del cumplimiento de indicadores (KPIs)
definidos para cada proyecto.

El cierre de las iniciativas se sustenta en
la revision y aprobacion de los informes
técnicos y financieros por parte del
financista, proceso que concluye con

la emisidon de una carta de cierre que
valida los resultados alcanzados vy la
correcta ejecucion del proyecto. Cuando
el financista lo requiere, se realizan

auditorias externas o mediciones
especificas de impacto, fortaleciendo
la transparencia y la confiabilidad de
nuestra gestion.

Adicionalmente, en unidades con
servicios recurrentes - como Circular
HR -, se incorpora una encuesta

de evaluacion aplicada al cierre de
cada proyecto, permitiendo recoger

retroalimentacioén directa de los clientes,

identificar oportunidades de mejoray
asegurar una experiencia de servicio
consistente y de alta calidad.

Estos instrumentos permiten mantener
una evaluacion continua de nuestro
desempeno, reforzando la coherencia
entre nuestros compromisos
institucionales, las expectativas de
nuestros socios y la calidad del impacto
gue buscamos generar en cada una de
nuestras iniciativas.

= Indice 1. Somos FCh 2. Nuestro Impacto 3. Gobierno Corporativo 4. Personas

En Fundacion Chile aseguramos
la calidad y efectividad de
nuestros proyectos mediante
mecanismos formales de
evaluacion que permiten medir
resultados, reportar avances y
garantizar un uso responsable y
transparente de los recursos.
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Temas Materiales
Priorizados - Capitulo 5

Tema Material 07:
Cadena de valor

Actividades primarias a través de cuatro

modelos de intervencion

Actividades de apoyo respecto de

proveedores

- Proceso de debida diligencia para
proveedores de la organizacion.
La organizacion posee politica de
compras que se encuentra en proceso
de actualizacion para 2025

Tema Material 08:
Incorporacion de los
compromisos y politicas
de sostenibilidad

Nuestra Orientacion Estratégica 2023-2026,
establece tres desafios estratégicos que guian
nuestra accion:

» Enfrentando el cambio climatico
« Desarrollo econémico sostenible y justo
 Desarrollo humano inclusivo

= Indice 1. Somos FCh 2. Nuestro Impacto 3. Gobierno Corporativo 4. Personas 5. Compromiso con nuestro propésito 6. Temas Materiales 7. Iniciativas 2024

Tema Material 11:
Gestion ambiental interna

Indicadores propios de gestion ambiental

En concordancia con la norma ISO 14.001, en

2020 formamos el Comité Sustentable: equipo
multidisciplinario encargado de proponer anualmente
iniciativas de mejora en eficiencia energética, eficiencia
hidrica y gestion de residuos. Cada ano, estas
propuestas son revisadas y aprobadas por el Comité
Ejecutivo, liderado por el gerente general, fortaleciendo
nuestra gestion ambiental interna y contribuyendo a
reducir los impactos asociados a nuestra operacion.

1. Proyectos sustentables
Durante 2024, fueron aprobados los siguientes proyectos:

a. Proyecto Hidrogel
Implementacion de polimeros superabsorbentes para
optimizar el uso del agua en 2.000 m? de areas verdes,
permitiendo liberarla de manera gradual y reducir signi-
ficativamente la frecuencia de riego.

. Proyecto Paisaje Mediterraneo - Fase 2
Transformacion de 600 m? de areas verdes mediante el
reemplazo de pasto natural por un jardin mediterraneo
de bajo consumo hidrico. El nuevo diseno incorpora
especies nativas y adaptadas, disminuyendo el uso de
aguay los requerimientos de mantencion.

. Proyecto Cambio de Equipos de Clima R-22 - Fase 3
Renovacion de seis equipos de climatizacion que utili-
zaban refrigerante R-22, sustituyéndolos por tecnologia
inverter con refrigerantes de menor impacto ambiental
(como R-410A). Esta mejora permite aumentar la eficiencia
energética y reducir la huella de carbono de la operacion.

2. Gestion de residuos

Reciclaje de residuos en Fundacion Chile
durante el ano 2024:

Descripcion Peso Neto Total (Kg)

Residuos de vidrio 575

Residuos de papel 543

Residuos de cartdn 520

Residuos de aluminio (latas) 44

Residuos plasticos (PET) 154

Total: 1836 (Kg)

3. Disminuciéon consumo energia eléctrica

Entre 2023 y 2024 registramos una reduccion de 11,3% en
el consumo de energia eléctrica, asociada con la auto-
matizacion de circuitos de iluminacidn, la optimizacién de
sistemas de climatizacion y la adopcién de buenas practi-
cas por parte de todos los equipos.

4. Consumo energia renovable

Gracias a nuestro contrato con Cinergia Chile SpA, FCh
renovo en 2024 su certificacion en el Registro Nacional
de Energias Renovables.

El consumo total eléctrico alcanzé 1174 MWh, de los cua-
les 766 MWh provienen de fuentes renovables, equivalen-
tes al 65,24% del total consumido. Esto permitio registrar
un factor de emision de 0,0948 tC0O,e/MWh, reduciendo
significativamente nuestra huella de carbono.

REPORTE DE SOSTENIBILIDAD E IMPACTO | 2024

5. Consumo de agua potable

Entre 2023 y 2024 se observé un aumento

del 6,4% en el consumo de agua potable,
principalmente asociado con operaciones

de lavado realizadas por un arrendatario que
comparte la misma red de suministro. Para
2025, proyectamos la separacion de servicios,
lo que permitira contar con un registro preciso
y exclusivo del consumo de FCh.

6. Proveedores con impacto en reduccion
de huella de carbono

En el marco de la alianza con la empresa
Cabify, durante 2024 se registraron 23.691
km en servicios de transporte corporativo.
Las emisiones asociadas, equivalentes a
3.396 kg CO,, fueron compensadas en un
100% mediante el proyecto Parque Edlico
Cabo Leones, contribuyendo al aumento de
energias renovables en el Sistema Eléctrico
Nacional y a una movilidad corporativa mas
baja en emisiones.
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FCh.

Proceso de
determinacion
de los temas
materiales

GRI 3-1

= Indice 1. Somos FCh 2. Nuestro Impacto 3. Gobierno Corporativo 4. Personas

n coherencia con los objetivos estratégicos que

hemos declarado y el compromiso de ir mas alla en

transparencia y rendicion de cuentas, en Fundacion
Chile hemos iniciado una nueva etapa orientada a
comprender de manera mas profunda las percepciones
de nuestros grupos de interés y los impactos que
generan nuestras actividades en el entorno.

Bajo esta conviccion, desarrollamos el primer Analisis
de Materialidad con referencia a los Estandares de la
Global Reporting Initiative (GRI), que permite identificar,
visibilizar y gestionar nuestra contribucion en la
economia, el medioambiente y las personas, incluidos
aquellos asociados con los derechos humanos, e
integrarlos en politicas y estrategias futuras.

El Analisis de Materialidad se desarroll6 entre diciembre
de 2024 y agosto de 2025, y considerd una revision
exhaustiva del contexto institucional, operacional y
estratégico de la organizacion. Para ello, se analizé
informacion publica e interna relevante, entre la que
destacan:

« Orientacion Estratégica Fundacion Chile 2023-2026

« Manual de ética

« Politica de atraccion y seleccion de talentos

« Politica de compras

- Politica de diversidad, equidad e inclusion

- Politica de gestion de conocimiento

+ Politica de seguridad, salud ocupacional y medio
ambiente

« Politica de transparencia

« Politica de prevencion de delitos Ley 20.393

« Impact Report Fundacion Chile 2018-2021

- FECU Social 2024

- Aplicabilidad de Estandares Sectoriales GRI,
constatando que al momento de este analisis aun
no se encontraban desarrollados los estandares
correspondientes al Grupo 4 (“servicios comerciales
y organizaciones sin fines de lucro”).

Complementariamente, se realizd un
benchmark de organizaciones nacionales

e internacionales lideres en investigacion y
desarrollo, cuyo propdésito fue identificar grupos
de interés comparables y temas materiales
gue enriquecieran la mirada institucional. Para
ello, se revisd informacion publica de cuatro
organizaciones seleccionadas en conjunto

con el equipo de FCh, incorporando ademas
referentes afines debido a la amplia diversidad
operacional de la Fundacion. A partir de este
ejercicio se definié un conjunto preliminar de
temas materiales que sirvieron de insumo para
las instancias internas de priorizacion.

El proceso de identificacion y clasificacion de los
grupos de interés externos se desarroll¢ a través
de dos instancias complementarias:

+ Encuesta interna aplicada entre el 10 de
diciembre de 2024 y el 22 de enero de 2025.
Mediante un formulario dirigido a subgerentes
de iniciativas, directores de programas, lideres
y jefes de proyecto, para levantar los grupos
de interés externos asociados a las diversas
iniciativas de FCh. Este ejercicio permitio
identificar a 324 Grupos de Interés Externos
Generales (GIEG).

+  Workshop con el Comité Ejecutivo, realizado
el 2 de enero de 2025. En esta instancia se
identificaron los Grupos de Interés Externos
Estratégicos (GIEE); entendidos como aquellos
actores claves no vinculados con un proyecto
especifico, pero si relevantes para la visién de
largo plazo de la organizacion. Este proceso
permiti¢ identificar 101 grupos estratégicos,
ademas de levantar y priorizar impactos
positivos y negativos, reales y potenciales,
asociados con la actividad institucional.
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Posteriormente, se envid una encuesta, mediante
Google Forms, a la totalidad de los grupos de
interés externos, generales y estratégicos,

para conocer la naturaleza de su relacion con
Fundacion Chile; sus mecanismos de vinculacion;
las fortalezas percibidas; los riesgos criticos y los
impactos positivos y negativos observados. La
encuesta estuvo disponible entre el 9 de mayoy el
7 de julio de 2025.

Para priorizar los impactos, se utilizé una
metodologia comparativa basada en los niveles

de aceptacion relativa entre los encuestados. Este
enfoque permite identificar aquellos temas que
concentran mayor valoraciéon o preocupacion, sin
depender de un umbral uniforme para todos los
items, facilitando asi la construccion de una matriz
de materialidad alineada con las expectativas

de los grupos de interés y con los desafios
estratégicos de Fundacion Chile.
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Temas
materiales
identificados

GRI 3-2

ompletadas las etapas
anteriormente descritas, el Estudio
de Materialidad determind los

siguientes Temas Materiales Prioritarios
(TMP) para Fundacion Chile.

Reputacion y transparencia
Sostenibilidad econdmica

Impacto en el entorno

Prevencion de la corrupcion
Desarrollo de capacidades internas
Articulacion y colaboracion

Cadena de valor

Incorporacién de los compromisos y
politicas de sostenibilidad

9. Foco estratégico

10. Diseno y ejecucion de proyectos
11. Gestion ambiental interna

© N OO N S

Gestion
de los temas
materiales

GRI 3-3

| tratarse de nuestro primer
AReporte de Sostenibilidad, la

gestion detallada de los temas
materiales, incluyendo medidas
adoptadas, mecanismos de seguimiento
y resultados asociados, sera desarrollada
progresivamente en el proximo ciclo
de reporte, una vez que se cuente con
procesos y métricas sistematizadas que
permitan monitorear la evolucion de cada
tema y su integracion en la estrategia
institucional.

= Indice
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FCI" = Indice

Indice GRI

GRI 2: Contenidos generales 2021

2. Nuestro Impacto 3. Gobierno Corporativo 4. Personas 5. Compromiso con nuestro propésito

Fundacién Chile ha presentado la informacién
citada en este indice de contenidos GRI para
el periodo comprendido entre el 01 de enero
y el 31 de diciembre de 2024 utilizando como
referencia los Estandares GRI 2021.

indice GRI Ubicacion indice GRI Ubicacion

Divulgaciones

Divulgaciones

2-1 Detalles organizacionales Contraportada 2-13 Delegacion de la responsabilidad de gestion de  Capitulo 3
. . . ., : los impactos
2-2 Entidades incluidas en la presentacion de infor-  Contraportada
mes de sostenibilidad 2-14 Funcion del maximo érgano de gobierno en la Capitulo 3
7304 resentacion de informes de sostenibilidad
€ org?n;'zaolodn Y 2=3 Periodo objeto del informe, frecuencia y punto Contraportada .
SUS practicas de de contacto 2-15 Conflictos de interés Capitulo 3
presentacion de Gobernanza
informes 2-4 Actualizacion de la informacion No aplicable 2-16 Comunicacion de inquietudes criticas Capitulo 3
2-5 Verificacion externa Contraportada 2-18 Evaluacion del desempenio del maximo érgano Capitulo 3
de gobierno
2-19 Politicas de remuneracion Capitulo 4
2-6 Actmdgdes, cadena de valor y otras relaciones Capitulo 2 9-20 Proceso paraldeterminar [alremuneracion Capitulo4
comerciales
57 Empleados Capitulo 4 2-22 Declargcnon sobre la estrategia de desarrollo Capitulo 1
sostenible
Actividades 28 Trabajadores gue no son empleados SR & 2-23 Compromisos y politicas Capitulo 5
trabajad
y trabajadores Esttiagl, 2-24 Incorporacion de los compromisos y politicas Capitulo 5
politicas y 2-25 Procesos para remediar los impactos negativos  Capitulo 3
racticas
P 2-26 Mecanismos para solicitar asesoramiento y Capitulo 3
lantear inquietud
2-9 Estructura de gobernanza y composicion Capitulo 3 plantear inguietudes
2-27 C limiento de la legislacion v | ti Capitulo 3
2-10 Designacion y seleccion del méximo organo de  Capitulo 3 umplimiento de 'a fegisiacion y 'as normativas apriuio
gobierno 2-28 Afiliacién a asociaciones Capitulo 1
Gobernanza 2-1 Presidente del méximo 6rgano de gobierno Capitulo 3 2-29 Enfoque para la participacion de los grupos de Capitulo 1
Participacion de interés
2-12 Funcion del maximo 6rgano de gobierno en la Capitulo 3 los grupos de interés
supervision de la gestion de los impactos 2-30 Convenios de negociacion colectiva Capitulo 4
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FCh.

GRI 3: Temas Materiales 2021

indice GRI

Divulgaciones

Ubicacion

= Indice

&= Proceso de determinacion de los temas materiales  Capitulo 6
Temas materiales
&2 Lista de temas materiales Capitulo 6
=8 Gestion de los temas materiales Capitulo 6
201 Desempeno 2011 Valor econémico directo generado y distribuido  Capitulo 2
Econdmico 2016
201-4 Asistencia financiera recibida del gobierno Capitulo 2
203 Impactos Econdmi- 203-2  Impactos econémicos indirectos significativos ~ Capitulo 2
cos Indirectos 2016
2051 Operaciones evaluadas en funcién de los ries- Capitulo 3
gos relacionados con la corrupcion
205 Anticorrupcion 205-2  Comunicacion y formacion sobre politicas y Capitulo 3
2016 procedimientos anticorrupcion
205-3 Incidentes de corrupcion confirmados y medi- Capitulo 3
das tomadas
4011 Contrataciones de nuevos empleados y rota- Capitulo 4
cion de personal
401 Empleo 2016 401-2 Prestaciones para los empleados a tiempo Capitulo 4
completo que no se dan a los empleados a
tiempo parcial o temporales
401-3 Permiso parental Capitulo 4

1. Somos FCh

2. Nuestro Impacto

indice GRI

3. Gobierno Corporativo

4. Personas 5. Compromiso con nuestro propésito

6. Temas Materiales

Divulgaciones

Ubicacion

7. Iniciativas 2024

403 Salud y seguridad en

el trabajo 2018

404 Formacion
y educacion 2016

405 Diversidad e igualdad
de oportunidades 2016

406 No discriminacion

2016

415 Politica Publica 2016

4031 Sistema de gestion de la salud y la seguridad en  Capitulo 4
el trabajo

4041 Promedio de horas de formacién al afno por Capitulo 4
empleado

404-2 Programas para desarrollar las competencias delos ~ Capitulo 4
empleados y programas de ayuda a la transicion

404-3 Porcentaje de empleados que reciben eva- Capitulo 4
luaciones periddicas de su desempeno y del
desarrollo de su carrera

405-1 Diversidad de 6rganos de gobiernoy empleados  Capitulo 4

4061 Casos de discriminacion y acciones correctivas  Capitulo 3
emprendidas

4151 Contribucion a partidos y/o representantes politicos ~ Capitulo 3
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= Indice ‘ 1. Somos FCh ‘ 2. Nuestro Impacto

Sobre este

reporte

GRI 2-1, 2-2, 2-3, 2-5

Nombre legal: Fundacion Chile.

Naturaleza de la propiedad y forma
juridica: Organizacion sin fines de lucro.

Ubicaciéon Sede Central: Avenida

Pargue Antonio Rabat Sur 6165. Vitacura,

Santiago, CHILE.

Entidades incluidas: Casa matriz y
filiales consolidadas en los EEFF.

Estandares Internacionales: Este
reporte ha sido preparado siguiendo

los lineamientos del Global Reporting
Initiative Standards 2021 - Reporte con
referencia a GRI.

Periodo objeto del informe: Fundacién
Chile ha elaborado este informe para

el periodo comprendido entre el 01de
enero y el 31de diciembre de 2024.

Alcance: Este reporte cubre todas las
actividades de Fundacion Chile.

Este no es un Reporte Integrado y se
publicara diferenciadamente de los
Estados Financieros.

La frecuencia de los reportes sera
bianual.

Punto de contacto: En caso de existir
dudas relacionadas con el informe o
requerirse informacion adicional en
materia de sostenibilidad, por favor
escribir a: contacto@fch.cl

Otra informacion de contacto:

- Entidad: Fundacion Chile

- Direccion: Av. Parque Antonio Rabat
Sur 6165, Vitacura. Santiago. CHILE

- Péagina web: www. fch.cl

REPORTE DE SOSTENIBILIDAD E IMPACTO | 2024

Verificacién externa: Los siguientes
indicadores tematicos fueron sujetos
a un proceso de verificacion externa
limitada:

«  GRI 201-1 Valor econémico directo
generado y distribuido

«  GRI201-4 Asistencia financiera
recibida del gobierno

«  GRI203-2 Impactos econdmicos
indirectos significativos

«  GRI 205-1 Operaciones evaluadas en
funcion de los riesgos relacionados
con la corrupcion

«  GRI205-2 Comunicacion y formacién
sobre politicas y procedimientos
anticorrupcion

+  GRI205-3 Incidentes de corrupcion
confirmados y medidas tomadas

+  GRI'404-1Promedio de horas de
formacion al afio por empleado

«  GRI 404-2 Programas para desarrollar
las competencias de los empleados y
programas de ayuda a la transicion

- GRI 415-1 Contribucién a partidos y/o
representantes politicos

La verificacion limitada fue realizada
por la consultora KPMG Auditores
Consultores Ltda.

La carta de verificacion se encontrara
disponible préximamente en el sitio web
de Fundacion Chile.
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= Iindice

Soluciones basadas en la
naturaleza para acceso al
agua en comunidades rurales
atfectadas por escasez hidrica

El proyecto, desarrollado en las comunas de Curacaviy
Maria Pinto, busca implementar Soluciones basadas en la
Naturaleza (SbN) mediante 9 hectéareas de zanjas de infil-
tracién de agua lluvia durante 2024, aportando 17.910 m3/
ano para mejorar el acceso al agua potable de comunidades
rurales en la cuenca del rio Maipo, beneficiando directamen-
te a 9.400 personas que se abastecen de agua de pozo.

De manera complementaria, se orienta a desarrollar solu-
ciones sostenibles que cierren la brecha hidrica territorial,
fomentando la colaboracion con actores locales y promo-
viendo una gestion integrada de los recursos hidricos a nivel
de cuenca, en favor de un desarrollo sustentable en Chile.

Publico de alcance

La ubicacion territorial de los beneficiarios tiene como
alcance la totalidad de la Regién Metropolitana, y de la
cuenca del rio Maipo.

Los beneficiarios directos de la iniciativa son comunidades,
agua potable rural, municipios, asociaciones productivas y
comunitarias y toda aquella organizacion o persona natural
gue tenga alguna relacion con el uso del agua, las fuentes y
ecosistemas relacionados en las comunidades atendidas en
la Region Metropolitana.

1. Somos FCh 2. Nuestro Impacto 3. Gobierno Corporativo 4. Personas 5. Compromiso con nuestro propdésito

Principales lineas de accion

@ Busqueda y seleccion de lugares aptos para la implementacion de SbN.

=

/
Licitacion y seleccion de empresas constructoras.

@ Hﬁ Disefio de ingenieria incluyendo estudios técnicos de topografia, hidrogeo-
logia local, andlisis de la vegetacion, de suelos y pruebas de infiltracion.

f Construccion de paisajes de retencion de agua y suelo para la captacion y
@ recarga de aguas lluvia.

@ Implementacion programa de fortalecimiento de capacidades.

y mantencion de los sistemas

? Difusion y comunicacion.

QLWLP Modelo de gobernanza y vinculacion para la co-construccion, operacion

Aios de Zona de influencia
implementacion Cuenca del rio Maipo y las
Desde febrero de 2024 56 comunas que la com-
hasta febrero de 2025. ponen. La cuenca del rio

Maipo tiene territorio en
tres regiones: la totalidad
de la Regién Metropoli-
tana, que corresponde al
91% de la cuenca, y parte
de las regiones de Valpa-
raiso (4%) y O'Higgins (5%).

REPORTE DE SOSTENIBILIDAD E IMPACTO | 2024

6. Temas Materiales ‘ 7. Iniciativas 2024

Rol de FCh

Fundacion Chile habilito
la implementacion de las
SbN gracias a su conoci-
miento técnico y gestion
en las siguientes areas:

- [dentificacion de zonas de
intervencion y actores cla-
ve para la conformacion de
gobernanzas locales.

« Articulacion de compromi-
sos a través de convenios
de colaboracion.

- Elaboracion de bases de
licitacion, contratacion y
seleccion de empresas
constructoras.

« Aseguramiento de la cali-
dad de los trabajos.

- Diseno e implementacion
de programas de capaci-
tacion y materiales de di-
fusion (infografias).
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- Fundacion Chile Para cada proyecto se hizo una gobernanza local que in- Participantes y funciones

« Escenarios Hidricos 2030 tegro a entidades diversas, la que se resume en el modelo

Gobernanza

- Fundacion Avina
- Aliados por el Agua The modelo es destacado por la entidad mandante y finan-
Coca Cola Foundation

de vinculacion presentado a continuacion. Este innovador

cista al permitir la sostenibilidad de los proyectos y sus
inversiones en el largo plazo.

Liderazgo local
- Municipalidad de

- Proyecto de la iniciativa
‘Aliados por el Agua’, de
la Fundacién Coca-Cola,
que actla como financis-
ta y mandante. La coor-
dinacion es de Fundacion
Avinay laimplementacion
es de Escenarios Hidricos
2030 de Fundacion Chile

Municipalidad de Maria

« Comité de agua potable
rural: APR Los Rulos, APR
El Pangue y COOMAPI,
beneficiarios del proyec-
to, extraen el agua desde
fuentes subterraneas.

- Juntas de vecinos de San-
ta Luisa y de El Pangue,
se incorporan dentro del
grupo de beneficiarios del

+ DIMAQ (Direccion de Medio
Ambiente Aseoy Ornato de
la Municipalidad de Maria
Pinto), coordinacién de la-
bores de mantenimiento
de las obras implementa-
das, relacionamiento con
las comunidades, APRs y
juntas de vecinos, difusién
del trabajo realizado a tra-
vés de visitas guiadas a las

Articul Maria Pinto Pinto y Fundo Agricola El proyecto y también como obras realizadas en el Cam-
Articula e » Municipalidad de Pangue (Vina Lépez Pan- embajadores dentro de su po San Pedro, incorporan-
implementa Curacavi

g

Fundacién Chile

Financia/coordina

=

+ Vina Lopez pangue

Modelo de
vinculacion

Contraparte local

gue), lideres locales, admi-
nistran las propiedades en
las cuales se construyeron
las obras y se compro-
metieron con el cuidado
y mantenimiento de las
obras implementadas.

Instancias de reunion
Para la etapa de levanta-
miento de informacion y
priorizacion de APRs, se
hicieron reuniones con ex-

comunidad para la difusién
del objetivo de las obras im-
plementadas para asi in-
centivar el cuidado de ellas.

Se realizaron mas de 30

reuniones considerando el
levantamiento de informa-
cion con expertos, visitas a

« Aliados por el Agua beneficiada . .
de The Coca-Cola . Junta de vecinos de pertos en tema de sistemas APRs y comunidades, reu-
Company Foundation Santa Luisa de agua potable rural para la niones de coordinacion con

- Coordinado por
Fundacién Avina

+ APR los Rulos

« Cooperativa de Agua
Potable de Maria
Pinto COOMAPI

« APR El Pangue

identificacion de potenciales
beneficiarios, criterios de
priorizacion y disponibilidad
de lugares para la imple-
mentacion de las obras. Esto
permitio identificar actores

Construye .
- Biocys claves para la conformacion
- Symbidtica de las gobernanzas locales y

Bosquicultores

definir los planes de trabajo
de cada uno de los sitios.

MuNIcipios, capacitaciones
e instancias de difusion
territorial.

REPORTE DE SOSTENIBILIDAD E IMPACTO | 2024

do la tematica de las SbN
para recarga de acuiferos al
programa oficial de educa-
cion ambiental de colegios
de la comuna.
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Indicadores de impacto y avance en 2024

Implementacion de 9 hectareas de paisajes de reten-
cion de agua en tres sitios ubicados en las comunas
de Maria Pinto y Curacavi en la Region Metropolitana,
con un potencial de aporte de agua de 1710 m3/ano a
la recarga de acuiferos que benefician el acceso a agua
potable a un total de aprox. 9.400 personas.

Implementacion de un programa de fortalecimiento

de capacidades de 5 talleres oficiales y otras 5 répli-
cas, con la participacion de mas de 300 personas de
comunidades beneficiarias e instituciones o asocia-

ciones del territorio.

Disefio e implementacion de un plan de difusién con
Fundacién Coca- Cola y Fundacion Avina con 61 pu-
blicaciones en redes sociales, con un total de 150 mil
visualizaciones, reportaje programa Energia Infinita de
Canal 13C, con 33 mil visualizaciones, entre otros.

Hitos 2024

D

Desarrollo de alianzas terri-
toriales con actores locales
que daran sustentabilidad
a los proyectos, a través de
la firma de 5 acuerdos con
Municipalidad de Maria Pin-
to, APR Los Rulos, APR El
Pangue, COOMAPI, Agricola
El Pangue y las juntas de
vecinos de Santa Luisay

El Pangue.

Contribucion a los ODS

Meta 6.1: de aqui a 2030,
lograr el acceso universal
y equitativo al agua pota-
ble a un precio asequible
para todos.

3 II'S'?III-I”:ES.T.H

e
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1. Somos FCh 2. Nuestro Impacto 3. Gobierno Corporativo 4. Personas

Tres eventos de inaugu-
racion de los proyectos

en Cerro Santa Luisa de
Maria Pinto, sector El Pan-
gue en Curacaviy Campo
Deportivo San Pedro de
Maria Pinto.

Meta 6.4: de aqui a 2030,
aumentar considerable-
mente el uso eficiente de
los recursos hidricos en
todos los sectores y ase-
gurar la sostenibilidad de
la extraccion y el abasteci-
miento de agua dulce para
hacer frente a la escasez y
reducir considerablemen-
te el nUmero de personas
que sufren de su carencia.

5. Compromiso con nuestro propdsito

Meta 6.6: de aqui a 2020,
protegery restablecer los
ecosistemas relacionados
con el agua, incluidos los
bosques, las montanas,
los humedales, los rios, los
acuiferos y los lagos.

13 ottt
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6. Temas Materiales 7. Iniciativas 2024

Es importante senalar que
el ODS 6 sustenta otros
ODS como los de alimenta-
cion (ODS 2), salud (ODS 3),
equidad de género (ODS 5),
energia (ODS 7) y conser-
vacion de la vida en la tierra
(ODS 15). De las 169 metas
de la agenda 2030, 59
tienen sinergias con metas
del ODS 6 (Global Water
Partnership, 2020).

1 ALIAKIAS PARA
LOGRAR
LD5 DBIETIVOS

&



Proyecto
Carbono Azul
de Anglo
American

= Iindice

Desarrollar una metodologia de carbono azul basada en el
cultivo de macroalgas, con miras a su certificacion para la
obtencidn de créditos de carbono, como parte de la estra-
tegia de carbono neutralidad de Anglo American a 2040.

El proyecto tiene la categoria de piloto, se desarrollé en
Bahia Inglesa de la Regidn de Atacama, y busca compen-
sar emisiones residuales mediante soluciones basadas en
la naturaleza, fomentando la captura y almacenamiento
de carbono en ecosistemas marinos y mediante biopro-
ductos derivados de biomasa algal.

Ademas, contribuye a la recuperacion de ecosistemas ma-
rinos evitando la sobreexplotacion de praderas naturales de
algas, fomenta la biodiversidad y promueve una transicion
economica justa mediante la capacitacion y la innovacion.

Rol de FCh

Fundacion Chile lidera la
coordinacién general del
proyecto, articula a los
actores involucrados y
desarrolla la metodologia
base para la certificacion
de carbono azul.

Anos de

implementacion
Desde 2023 hasta 2025.

Publico de alcance
Comunidades costeras,
especialmente pescadores
artesanales; autoridades,
empresas interesadas en
compensacion de carbo-
no, y comunidad cientifica
nacional e internacional.

Zona de influencia
Region de Atacama

1. Somos FCh

2. Nuestro Impacto

3. Gobierno Corporativo 4. Personas 5. Compromiso con nuestro propdésito

Principales lineas de accion

%

Desarrollo de la metodologia: elaboracion de una metodologia de almace-
namiento y secuestro de carbono a partir del cultivo de macroalgas median-
te la evaluacion de la contribucion del cultivo en el carbono almacenado en

los sedimentos marinos y de la aplicacion de biocarbon obtenido a partir de

algas en suelos.

Implementacidon y evaluacion: instalacion de un proyecto piloto con dife-
rentes sistemas de cultivo, monitoreo y evaluacion del crecimiento, ademas
de la productividad de las algas, analisis del aporte del cultivo a la acumu-
lacion de carbono organico en los sedimentos bajo el piloto; junto con la ela-
boracidn, caracterizacion y andlisis del ciclo de vida del bioproducto (biocar-
bén), desde el cultivo de algas hasta su aplicacién en suelos.

Evaluacion econdémica de proyectos de carbono azul basados en el cul-
tivo de algas: identificacion de bioproductos clave derivados del cultivo de
macroalgas; cuantificacion de créditos de carbono generados por su uso y va-
lorizacion; evaluacion del mercado nacional e internacional para cada biopro-
ducto; estimacion de ingresos, inversiones y costos asociados al proyecto;
comparacion con proyectos similares para establecer benchmarks, identifi-
cacion de segmentos de mercado y compradores potenciales; evaluacion de
la rentabilidad econdmica (VAN, TIR, Payback, etc.), propuesta de un modelo
preliminar de negocio y comercializacion, ademas de la valoracion de externa-
lidades ambientales y propuesta de medidas para mitigar riesgos.

Transferencia de conocimientos e incidencia en politicas publicas:
articulacion entre actores publicos, privados y académicos para posicionar
la tematica, identificar sinergias con proyectos afines, relevar el potencial de
Chile en este escenario e impulsar politicas publicas para regular y habilitar
proyectos de carbono azul en Chile.

Divulgacion y relacionamiento publico: difusion del proyecto en diversas
plataformas mediante seminarios, ferias, espacios de colaboracion interins-
titucional y presencia en medios de comunicacion.

REPORTE DE SOSTENIBILIDAD E IMPACTO | 2024

6. Temas Materiales ‘ 7. Iniciativas 2024
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Contribucion
alos ODS

ACCIGN
POR EL CLIMA
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Gobernanza

« Fundacion Chile

+ Anglo American

- Agua Pacifico

» Universidad de Desarrollo

Participantes y funciones
Fundacion Chile: es
responsable del liderazgo,
coordinacion general del
proyecto y desarrollo me-
todoldgico.

Anglo American: es finan-
cista y realiza su validacion
técnica a través de su ge-
rencia de Cambio Climati-
co y Biodiversidad.

Aquapacifico, Centro de
Innovacion en Acuicultu-
ra: es la entidad encarga-
da de la implementacion

y monitoreo del piloto de
cultivo de algas.

Universidad Andrés Bello
(UNAB): el Laboratorio de
Ecologia y Biologia Mole-
cular de Algas (LEBMA) es
la entidad encargada de la
elaboracion y analisis del
biocarbon y el Centro de
Investigacion para la Sus-
tentabilidad (CIS), realiza el
analisis de ciclo de vida del
bioproducto.

Instancias de reunion
El proyecto no cuenta con
una entidad juridica espe-
cifica; la colaboracién se
basa en convenios cientifi-
co-técnicos y acuerdos de
prestacion de servicios.

Fundacion Chile mantiene
reuniones semanales de
coordinacion con el equi-
po de AquaPacifico para la
definicidn de lineamientos
y seguimiento del proyecto.
También realiza reuniones
periddicas con el equipo de
la UNAB, segun la etapa de
implementacion y necesi-
dades del proyecto, ademas
de reuniones gquincenales
con la contraparte de Anglo
American para la revision y
reporte de avances. Asimis-
mo, hay encuentros adicio-
nales de coordinacién con
el equipo completo, segun
requerimientos especificos
del proyecto.

Hitos 2024

20

Organizacion de un seminario internacional de
carbono azul a comienzos de ano.

Presentacion de la iniciativa internacional en el
Barco de la Paz en Valparaiso.

Participacion en seminarios: Avances del Car-
bono Azul en Chile - experiencia de Escocia y
Chile Carbon Forum.

Cinco reuniones con cientificos internacionales.

Reunion con Scottish Blue Carbon Forum para
la transferencia de experiencia a Chile, instan-
cia que reune a la comunidad cientifica y a los
tomadores de decisiones para avanzar en la
politica publica.

Organizacion de una reunion intersectorial en-
tre el Ministerio del Medio Ambiente, Ministerio
de Ciencia, Tecnologia, Conocimiento e Inno-

vacion, y Subsecretaria de Pesca y Acuicultura.

1. Somos FCh

2. Nuestro Impacto 3. Gobierno Corporativo 4. Personas

Indicadores de impacto y avance en 2024

Cualitativos

&

Articulacion publico-privada, fomentando el
trabajo colaborativo entre entidades diversas

nacionales e internacionales y la academia.

Implementacion del primer piloto de carbono
azul mediante el cultivo de algas en Chile.

Desarrollo del primer marco metodoldgico
para proyectos de carbono azul basados en
el cultivo de algas en el pais.

Contribucion a la salud y resiliencia de los
ecosistemas marinos.

Impulso a la innovacion en soluciones ba-
sadas en la naturaleza para la mitigacion del
cambio climatico.

@ Posicionamiento del carbono azul como
herramienta climatica.

REPORTE DE SOSTENIBILIDAD E IMPACTO | 2024

5. Compromiso con nuestro propdsito

Cuantitativos

Tasa de crecimiento
de las algas:

1,2

cm/dia.

Posicionamiento de la
tematica a nivel pais:
presencia en medios de
comunicacion con

37

notas o apariciones
en prensa.

Contenido de carbono
del biocarbén:

57%.

6. Temas Materiales

7. Iniciativas 2024

Fijacion de carbono
en la biomasa:

1,47

ton CO2eqg/ha/ano.

Impacto climatico
del biocarbodn:

-1,02

kg de CO2eq/kg
biocarbon.
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Maipo Resiliente:

= Iindice

Dortatolio de Soluciones
idricas Sostenibles en la
Region Metropolitana

El proyecto tuvo como foco estratégico el disefio y desarrollo
de un portafolio de soluciones hidricas de alto impacto positi-
vo para disminuir la brecha hidrica en la cuenca del rio Maipo.

Esta vision fue construida a partir de un proceso cola-
borativo con actores del territorio, y permitid generar
soluciones viables en términos técnicos, sociales y am-
bientales. El proyecto, basado en la innovacion, se centrd
en tres grandes ejes: la identificacion de oportunidades

a nivel territorial, la conceptualizacion de desarrollos con
alto potencial de impacto, y la validacion y demostracion
de iniciativas mediante pilotos replicables.

Zona de influencia
Cuenca del rio Maipo y las 56
comunas que la componen.
La cuenca del rio Maipo tie-
ne territorio en tres regiones:
la totalidad de la region Me-
tropolitana, que corresponde
al 91% de la cuenca, y parte
de las regiones de Valparaiso
(4%) y O'Higgins (5%).

1. Somos FCh

2. Nuestro Impacto

3. Gobierno Corporativo 4. Personas 5. Compromiso con nuestro propdésito

Principales lineas de accion

Rol de FCh

Fundacion Chile, a través
de Escenarios Hidricos
2030, actud como entidad
ejecutora y articulado-

ra para la identificacion,
disefo validacion e imple-
mentacion de soluciones
hidricas sostenibles.

Elaboracion de diagnéstico territorial y linea base: se realizé un anali-

sis hidrico-territorial de toda la cuenca del rio Maipo, cuantificando que las
iniciativas de conservacion, infiltracion, eficiencia y redso de aguas residuales
tienen un potencial de aporte de agua de 54,8 m3/s, con un enfoque en SbN
(50.,7%), eficiencia hidrica (47.6%) y nuevas fuentes (1,7%). Toda esta informa-
cion de base fue puesta a disposicion de los municipios, para co-construir un
portafolio de iniciativas hidricas a escala local.

Desarrollo de procesos participativos y visitas a terreno: se gestionaron
reuniones bilaterales con municipios y otros servicios publicos, en las que
participaron profesionales de los gobiernos locales, con quienes, ademas, se
gestionaron visitas a terreno para levantar propuestas comunales.

Construccion de cartera de proyectos: el trabajo territorial permitio le-
vantar proyectos hidricos comunales y a escala cuenca. Esto se materializd
con la elaboracion de fichas de proyecto para cada una de las iniciativas, con
informacién técnica y estratégica necesaria para su implementacion.

Diseio e implementacion de soluciones: el resultado fue la seleccion de

estudios de ingenieria, y proyectos demostrativos en siete comunas de la RM,

incluyendo jardines de lluvia, parques urbanos, zanjas de infiltraciéon y entre-
ga de kits domiciliarios.

Campana comunicacional, Influye por el Agua, para la concientizacion de la
situacion hidrica en la Region Metropolitana.

Publico de alcance

El proyecto tuvo un alcan-
ce territorial y social, cuya
cartera de proyectos muni-
Cipales y a escala cuenca,
podria llegar a beneficiar a
mas de 6 millones de per-
sonas. Las soluciones piloto
beneficiaron directamente a
22.500 personas.

Ainhos de

implementacion
Desde 2022 hasta 2024.

REPORTE DE SOSTENIBILIDAD E IMPACTO | 2024
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Gobernanza

- Fundacién Chile

« Escenarios Hidricos 2030

- Gobierno de Santiago
« Municipalidad de Maipu

« Municipalidad de Cerrillos

« Municipalidad de
San Bernardo

+ Municipalidad de
Puente Alto

+ Municipalidad de La Florida
+ Municipalidad de Penalolén

- Consejo Regional
Metropolitano

Participantes y funciones
- Gobierno Regional Metro-
politano de Santiago, que
actua como financista y
mandante.

« Escenarios Hidricos 2030 de
Fundacion Chile (asesoria

experta e implementacion)

« Municipalidades colabora-
doras: Maipu, Cerrillos, San
Bernardo, Puente Alto, La

Florida y Penalolén.

Instancias de reunion
Durante el desarrollo del
proyecto Maipo Resiliente,

= Indice

se llevaron a cabo 74 reunio-
nes y talleres de trabajo con
municipios, servicios publi-
cos, financistas, proveedores

y comunidad, ademas de
67 visitas a terreno, lo que
permitié levantar una
cartera de proyectos hidri-
COs a escala local, insumo
utilizado para construir la
cartera de proyectos hidri-
COS a escala cuenca.

Estos espacios fueron ade-

mas aprovechados para
trabajar en la viabilidad y

sostenibilidad de las solu-
ciones propuestas para su

implementacién a futuro.

1. Somos FCh

2. Nuestro Impacto

Hitos 2024

0

Reunidén de lanzamiento
con municipios

O
=

Construccién de linea
base hidrica

74

reuniones
bilaterales

Elaboracion de

661

fichas de proyectos

3. Gobierno Corporativo

Desarrollo de matriz
multicriterio

—

O

—/

Ejecucion Campana
Influye por el Agua

G7

visitas a
terreno

9

estudios de
ingenieria

REPORTE DE SOSTENIBILIDAD E IMPACTO | 2024

4. Personas

5. Compromiso con nuestro propdsito

Firma de conveniosy
cartas de compromiso

9

manuales operativos
entregados

9

proyectos demostrativos
implementados

6. Temas Materiales

7. Iniciativas 2024
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Indicadores de impacto y avance en 2024

9

jproyectos

demostrativos
implementados en 7
comunas.

9

manuales de
operacion y
monitoreo

entregados

a los beneficiarios para
la sostenibilidad de las
iniciativas demostrativas
implementadas.

6

disenos a nivel

de ingenieria
desarrollado y entregados
al Municipio.

12

hectareas de
paisajes de
retencion de aguas
en Maipu

y obras de conservacion
de agua y suelo (OCAS),
para potenciar la
infiltracion de agua a

las napas subterraneas
aportando 23.828 m3/ano
de agua.

9

estudios de

ingenieria de detalle
desarrollados para be-
neficiara 5 comunasy
115.000 personas.

627

proyectos hidricos

Mmunicipales

y 34 a escala de cuenca
co-construidos para apor-
tar 564 millones m3/ano
de agua y beneficiar a mas
de 6 millones de personas.

1. Somos FCh 2. Nuestro Impacto 3. Gobierno Corporativo 4. Personas 5. Compromiso con nuestro propdsito 6. Temas Materiales

Implementacion de zanjas de infiltracion en el cerro Chena de la comuna de
San Bernardo, mediante 976 obras de conservacién de agua y suelo (OCAS),
incluyendo zanjas de infiltracion, bancales, limanes, fajinas, pozos de infiltra-
cion, etc. Aporte hidrico de 597 m3/ano. Asistencia de mas de 120 personas
a los eventos educativos y de inauguracion.

,IQOQI\ Suministro de pack de ahorro de agua en 5 comunas de la Region Metro-
@& politana beneficiando a 4.073 hogares, 5 colegios y 5 centros deportivos.
Méas de 1.500 asistentes a los eventos de entrega de kits de eficiencia.

0 Jardin de lluvia de 450 m2 implementado en la comuna de Penalolén, con
@ un aporte potencial hidrico de 3.500 m3/ano.

Reparacion del tranque (Qocha) Pajaritos en 10 hectéreas con aporte
hidrico al acuifero de 19.900 m3/afno.

REPORTE DE SOSTENIBILIDAD E IMPACTO | 2024
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FCh.

Organismo de

= Iindice

Cuenca del rio Maipo:
Gobernanza para la

Seguridad Hidrica

El proyecto tuvo como foco el disefio e implementacion
de un mecanismo de gobernanza estratégico e innovador
orientado al desarrollo regional y a fortalecer la seguridad hi-

drica en la Region Metropolitana y en la cuenca del rio Maipo.

En coherencia con su objetivo de contribuir al desarrollo
de una nueva institucionalidad hidrica construida colec-
tivamente desde los territorios, se busco establecer una
base técnica robusta para una gestion integrada de los
recursos hidricos a nivel de cuenca hidrografica, habili-
tando un modelo a nivel pais.

La iniciativa promovio una gobernanza colaborativa y
pertinente, capaz de articular a diversos actores en torno
a soluciones sostenibles para enfrentar los desafios de Ia
seguridad hidrica.

Rol de FCh

Fundacion Chile, a través de Escenarios
Hidricos 2030, actua como entidad técnica
gue disena el proyecto, articula los actores
participantes, ejecuta la administracion de
cada hito, generando un reporte de impac-
to de cada uno de ellos, junto a reportes de
seguimiento. Destaca su rol en la generacion
de contenido y analisis técnico.

1. Somos FCh

2. Nuestro Impacto 3. Gobierno Corporativo 4. Personas

Principales lineas de accion
Plan de accion para la Seguridad Hidrica.

/]
Diseno e implementacion del Organismo de
Cuenca rio Maipo.

@ Sensibilizacion y fortalecimiento de capacidades.

—

Zona de influencia
Cuenca del rio Maipo y las
56 comunas que la com-
ponen. La cuenca del rio
Maipo tiene territorio en
tres regiones: la totalidad
de la region Metropolitana,
que corresponde al 91%
de la cuenca, y parte de
las regiones de Valparaiso
(4%) y O'Higgins (5%)

Difusion y comunicacion.

Anos de

implementacion
Desde 2022 hasta 2024.

REPORTE DE SOSTENIBILIDAD E IMPACTO | 2024

5. Compromiso con nuestro propdésito

6. Temas Materiales

Publico de alcance
La ubicacion territorial de
los beneficiarios abarca la
totalidad de la Region Me-
tropolitana, y de la cuenca
del rio Maipo.

Comunidades, organiza-
ciones civiles, empresas

e industria, prestadores

de servicios sanitarios,
entidades no guberna-
mentales, asociaciones de
usuarios, municipalidades,
organismos del Estado, y
toda aquella organizacion o
persona natural que tenga
alguna relacion con el uso
del agua, las fuentes y eco-
sistemas relacionados en la
Region Metropolitana.

Universidades y centros
Tecnoldgicos: Centro
Cambio Global UC, Uni-
versidad de Chile, USACH,
Fundacion Newenko.

7. Iniciativas 2024
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Gobernanza

« Fundacion Chile

- Gobierno de Santiago

- Consejo Regional
Metropolitano

« Escenarios Hidricos 2030

Grupo Promotor:
Espacio de trabajo transi-
torio y colaborativo repre-
sentado por 27 integrantes
del territorio que trabajo
para co-construir una
propuesta base para la
conformacion del Organis-
mo de Cuenca (0dC) del

rio Maipo.

Sociedad Civil

y Academia

- Consejo Regional
Metropolitano

- Fondo del Agua
Santiago Maipo

+ ONG Ecosistemas
« Fundacién Cosmos

- Fundacion Para la
Superacion de la Pobreza

« Fundacion Amulén
« Modatima
- Fundaciéon Newenko

+ P. Universidad Catdlica
de Chile

« Universidad de Chile

= Indice

Sector
Publico
- Gobierno de Santiago

« Ministerio del Medio
Ambiente

« Ministerio de Hacienda
+ Ministerio de Agricultura
- Direccion General de Aguas

+ Superintendencia de
Servicios Sanitarios

- Direccién de Obras
Hidraulicas

+ Municipio Pirque
(municipio rural)

+ Municipalidad de Vitacura
(municipio urbano)

1. Somos FCh 2. Nuestro Impacto
Sector
Productivo

- Junta de Vigilancia rio
Maipo Primera Seccidén

- Junta de Vigilancia rio
Maipo Tercera Seccion

« Representantes de
Canalistas del rio Maipo

- Comunidad de Agua Sub-
terranea Laguna Aculeo

- Agrupacion Maipo Poniente

« Asociacion Metropolitana
de APR

+ APR San José de Maipo
« Anglo American

- Aguas Andinas

3. Gobierno Corporativo

4. Personas

Instancias

de reunion

Se trabajo en el Grupo
Promotor con sus 27 inte-
grantes en cinco talleres
para generar el disefo del
organismo de cuenca del
rio Maipo, que comenzara
a funcionar entre 2025

y 2026.
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Indicadores de impacto y avance en 2024

Lanzamiento publicacion Bases para la
Conformacion del Organismo de Cuenca
del rio Maipo para la Seguridad Hidrica,
que acuerda primera estructura formal
de gobernanza hidrica a nivel de cuenca
en Chile, co- construido en cinco talleres
de trabajo con Grupo Promotor com-
puesto por 27 organizaciones.

260 asistentes presenciales y 10 mil vi-
sualizaciones por plataformas online de
CNN Chile, del evento Lanzamiento del
primer Organismo de Cuenca del rio Mai-
po, siguiendo estandares y recomendacio-
nes internacionales y OCDE.

Primer dialogo del Organismo de Cuen-

ca del rio Maipo que marca el inicio de la
nueva estructura de gobernanza, iniciativa
replicable a nivel nacional.

= Indice 1. Somos FCh

Hitos 2024

!

il

2. Nuestro Impacto

3. Gobierno Corporativo 4. Personas

El 19 de julio de 2024 el Gobierno de San-
tiago junto al MOP y MMA lanz¢ el Organis-
mo de Cuenca con la participacion con-
firmada de 45 organizaciones del sector
productivo, municipios y sociedad civil.

Elaboracion de material digital y desarrollo
de capacitaciones para sensibilizacion y
fortalecimiento de conocimientos en torno
a la gobernanza hidrica.

Implementacion de estrategia comunica-
cional para la difusion de los resultados de
la iniciativa.

REPORTE DE SOSTENIBILIDAD E IMPACTO | 2024
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Contribucion
alos ODS

ACCIGN
POR EL CLIMA
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ALIAKZAS PARA
LOGRAR
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Meta 6.5: para 2030,
implementar la gestion
integrada de los recursos
hidricos a todos los nive-
les, incluyendo la coo-
peracion transfronteriza
segun sea apropiado.
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Pacto chileno
de los plasticos

= Indice 1. Somos FCh 2. Nuestro Impacto ‘ 3. Gobierno Corporativo 4. Personas 5. Compromiso con nuestro propdésito

Principales lineas de accion

Politicas Publicas y Regulacion: trabajo con el gobierno y organismos
reguladores; participacion en el Tratado Global de Plasticos e identificacion y
abordaje de brechas regulatorias.

% Ciudadanos y Educacion Ambiental: sensibilizacion sobre el uso responsa-
ble del plastico; desarrollo de estudios como “Reciclando Ando” y gestion de

El proyecto busca repensar la forma en que se producen, @ e . S
apariciones en medios de comunicacion.

usan y disponen los envases y embalajes plasticos, con el fin
de evitar su impacto ambiental y reducir la contaminacion
plastica, impulsando la transicion desde una economia lineal
hacia una economia circular. Para ello, promueve la colabo-
racion e innovacion entre todos los actores de la cadena de
valor del plastico, fomentando una participacion activa en el
desarrollo de nuevas formas de fabricacion, reutilizacion y
reciclaje. Contribuye a enfrentar el cambio climatico me-
diante la reduccién de emisiones y el impulso de un desarro-
llo econdmico sostenible y justo, apoyando a los recicladores
de base y generando estudios de factibilidad que fortalezcan
las capacidades de esta tarea a nivel nacional.

N Innovacion y Gestion Circular de envases y embalajes: desarrollo de

@ soluciones para reutilizacion y reciclaje; estrategias para plasticos flexibles y

ﬁvngnvﬁ compostabiles e iniciativa piloto con recicladores de base en San Antonio y
Santo Domingo.

Rol de FCh Aios de Publico de alcance Zona de influencia
Articular actores diversos, implementacion Ciudadania en general Alcance nacional
publicos y privados, para Desde 2019 hasta la

generar espacios neutros actualidad

para la colaboracion en
sustentabilidad.

PACTO
CHILENDO
DE LOS
PLASTICOS
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Gobernanza

« Fundacion Chile

» Ministerio de Medio
Ambiente

« Fundacion Ellen MacArthur

» Waste and Resources
Action Programme

Participantes y funciones
Iniciativa liderada por
Fundacioén Chile con el
Ministerio del Medio Am-
biente en el contexto de la
red de iniciativas globales
liderada por la Fundacion
Ellen MacArthury con el
apoyo de Wrap (Waste and
Resorces Action Program-
me), que son entidades
alineadas bajo la vision de
buscar que el plastico se
mantenga circulando en el
sistema y no contamine el
entorno natural.

= Indice

Instancias de reunion

En el PCP participan actores nacionales de todo el ecosis-
tema del packaging plastico y plasticos de un solo uso, e
incluye entre sus integrantes a entidades del ambito publico
y privado, tales como: productores de plastico; producto-
res de envases y embalajes; retail; marcas; asociaciones de
consumidores; asociaciones de recicladores de base; ONG;
municipios; empresas de gestion de residuos; valorizadores;
entidades publicas; gremios sectoriales y academia.

El trabajo colaborativo impulsado por el Pacto cuenta con
un equipo integrado por profesionales de FCh y ha imple-
mentado para su funcionamiento cuatro instancias:

Comité Estratégico: su funcion es impulsar tareas de
coordinacioén estratégicas como metas, focos de trabajo,
planes de accion, y esta integrada por los socios lideres.

Comité Técnico: ejerce tareas de supervision técnica
desde la constitucion a implementacion del Pacto.

Comité Comunicaciones: coordina esfuerzos de comu-
nicacioén y difusion

Grupos de Trabajo: estan integrados por cualquier socio
o colaborador del Pacto, de acuerdo con los ejes estraté-
gicos que se prioricen para su conformacion.

» Waste and Resources
Action Programme

Socios Lideres:
« Amcor
« Coca Cola Chile

- Soprole

1. Somos FCh 2. Nuestro Impacto 3. Gobierno Corporativo 4. Personas
Lideran: Socios:
- Fundacion Chile - Agrosuper
 Ministerio de Medio - TriCiclos
Ambiente « Ampacet - Plastic
« Fundacion Ellen MacArthur Reimagined

« Armony Sustentable

« Bioelements

« CampoLimpio

«CCU

- Coexpan

« EcoCarga

« Edelpa - Envases
del Pacifico S.A

« Empack Flexibles

« Giro - Todos reciclamos

 TresMontes Lucchetti

* Inproplas

« Loopin

« Not Plastic

* ProRep

« Resimple - Reciclar
es simple

« Sodimac

« SunChemical - A
member of the DIC group

« UniBag

« Snetor Chile

REPORTE DE SOSTENIBILIDAD E IMPACTO | 2024

5. Compromiso con nuestro propdsito

Colaboradores:

» Ministerio de Economia,
Fomento y Turismo

» Ministerio de Salud

« ABChile

» Agencia de Sustentabilidad
y Cambio Climatico

* Anir - Industria del
reciclaje en Chile

- Asipla

- Asiguim -Asociacion
Gremial de Industrailes
Quimicos de Chile

» CCS - Camara de Comercio
de Santiago

« Camara de la Industria
Cosmeética de Chile A.G

« Cempre - Compromiso
Empresarial para
el reciclaje

« Cenem - Centro de Enva-
ses y Embalajes de Chile

« Co-Inventa - Plataforma
de innovacion abierta de
Envases y Embalajes

« Consorcio Lechero

« CORFO

6. Temas Materiales

7. Iniciativas 2024

- Desafio Ambiente

« Ecodiseno CL

« Fundacion Avina

« Fundacion Basura

- Plastic Oceans

» Revalora

* Kylos - Cultura
Ambiental

« Lotus

- Movimiento Nacional de
Recicladores de Chile A.G

» Msur - Asociacion de Mu-
nicipalidades

« Red Campus Sustentable
- Educacién para la sus-
tentabilidad

 ReciclApp

« SOFOFA

- Todos Reciclamos
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Plasticos Flexibles Estrategia PS Plasticos Problematicos

Focos 2024

- Finalizar pruebas de plasticos - Fase Il: analizar las opciones de L .
. ) L Actualizacion listado de plasticos
multimateriales valorizacion de PAl 'y sus s . :
: . . L problematicos e innecesarios con
- Implementar Hoja de Ruta Flexibles alternativas de sustitucion ;
. . . . insumos del Tratado Global
« Piloto Mercados - Piloto industrial PS

International Reuse Mirada sistemicay Fortalecimiento Red de Recoleccion
Community nuevas tendencias - Continuidad en 2 comunas
cz of Practice Piloto Industrial

 Guia para replicar el proyecto en

otros municipios . .
Sello Elijo Reciclar

- Regulacion para incentivar la
colaboracion municipio-Sistemas de gestion

Comunicacion
Impulso de la innovacién Educacion ciudadana
Reportabilidad

Colaboracion con
la academia

Oportunidades

Transversal Tratado global regulatorias
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Hitos 2024

000

ti

Creacion de grupo de
trabajo de plasticos com-
postables

Lanzamiento de Guia de

Reciclabilidad con Laben
Chile (Centro de Innova-

cién en Envases y Emba-
lajes de la Universidad de
Santiago de Chile)

Ampliacion a Santo Domin-
go del proyecto reciclado-
res de base por un ano

A1

Lanzamiento Fase | de Es-
trategia de circularidad de
envases de poliestireno de
alto impacto en Chile.

=

Financiamiento estudio
anual ANIR

E
Construccion Hoja de Ruta
de Plasticos Flexibles

= Indice

Publicacion Tercer
Estudio Reciclando Ando
con NIQ-GFK

Diseno de politica publica

para prevenir la generacion
de residuos de envases en
Chile y analisis de impacto.

1. Somos FCh

2. Nuestro Impacto

3. Gobierno Corporativo

4. Personas

Indicadores de impacto y avance en 2024

Cuantitativos

Se ha logrado reducir en un

41%

los plasticos problematicos
0 innecesarios en el porta-
folio de los miembros del
PCP desde el ano base. Esto
equivale a una reduccion

de 12.745 toneladas para los
items definidos para elimi-
nacion desde 2019.

La tasa nacional de reci-
claje de envases y emba-
lajes plasticos estimada
fue de un

21%.

Los envases y embalajes
disenados para ser recicla-
bles han aumentado a un

82%

y los disenados para mo-
delos de redso fue de un
9.5% en 2024

El portafolio total de Pacto
logré una incorporacion de
material reciclado en sus
envases y embalaje de

4.5%

REPORTE DE SOSTENIBILIDAD E IMPACTO | 2024
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Indicadores de impacto y avance en 2024

Cualitativos

i

Reconocimiento de Pacto
como articulador clave
entre el sector publicoy
privado, especialmente por
su rol en impulsar la con-
sulta publica sobre mate-

rial reciclado en contacto
con alimentos.

Alta valoracion del trabajo
en la actualizacién de la
lista de plasticos proble-
maticos, percibido como
un insumo relevante para
la toma de decisiones re-
gulatorias.

Percepcion positiva del
avance en la reduccion de
plasticos problematicos

0 innecesarios gracias a
la adopcion de medidas
de innovacion, rediseno y
sustitucion por parte de
los socios.

@

Mejora cualitativa en la re-
ciclabilidad de los envases,
atribuida a las acciones de
ecodiseno implementadas
por las empresas (elimina-
cion de pigmentos, uso de
monomaterialidades).

= Indice

Reconocimiento por
impulsar proyectos pio-
neros para la valorizacion
de materiales complejos,
como el Proyecto Multi-
materiales, la estrategia
de circularidad del PS vy el
Piloto de Flexibles.

O O

Valoracion del rol de Pacto
en fortalecer la red de re-
coleccion, especialmente

por su trabajo colaborativo
con recicladores de base.

1. Somos FCh

2. Nuestro Impacto

Percepcion positiva del
aporte técnico de los
documentos publicados
(Guia de Reciclabilidad,
estudios de estadistica
del reciclaje, instrumentos
para promover el reuso,
analisis de politica publi-
ca, entre otros), conside-
rados como referentes
para el sector.

@
=

Reconocimiento nacional e
internacional, evidenciado

en invitaciones a participar
en espacios como la Inter-
national Community Reuse
of Practice.

3. Gobierno Corporativo

4. Personas

i
—

Alta valoracion del rol
educativo y de sensibili-
zacion de Pacto por parte
de la ciudadania, especial-
mente por su presencia en
espacios masivos como
Lollapalooza y el Festival
Ladera Sur.
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= Indice

El programa Red

de Recoleccion

profesionalizo
nuestro ofricio”

Héctor Diaz Cisterna es re-
ciclador de base desde hace
diez anos en la comuna de
San Antonio. Como parte de
la Cooperativa de Reciclado-
res San Antonio (COREMAT),
ha dedicado una década a
transformar la gestion de
residuos en su ciudad, pa-
sando de una labor muchas
veces invisible a liderar un
modelo de trabajo colabo-
rativo que hoy es referente
en economia circular.

A través del programa pi-
loto “Red de Recoleccion”,
desarrollado por el Pacto
Chileno de los Plasticos e
implementado por Funda-
cion Chile, Héctory su coo-
perativa recibieron herra-
mientas fundamentales
para escalar su impacto.

El proyecto no solo for-
talecio su rol dentro de la
Ley REP (Responsabilidad
Extendida del Productor),
sino que incluyd capacita-
ciones técnicas en plantas
valorizadoras de socios
como Soprole, Inproplas y
Cambiaso. “Esta iniciativa
nos permitio aumentar la
recoleccion porque nos
ensenaron a trabajar con
materiales que antes no
se consideraban, como los
pldsticos flexibles 4y 5, y el
PS numero 6 de los envases
de yogurt’, explica Héctor.

El impacto de este traba-
jo, liderado por Héctor, se
extendio a la educacién
ambiental en juntas de ve-
cinos y establecimientos
educacionales, llegando a
mas de 300 estudiantes y
docentes.

Un hito clave fue el desafio
“Sonrisa Circular”, donde la
COREMAT recolectd mas de
37,000 envases plasticos, lo-
grando que colegios locales
como la Escuela Pre-Basica
Peter Pan obtuvieran en 2024
el segundo lugar de la macro-
zona centro tras recolectar
mas de 70 kilos de poliestireno.

Para Héctor, la clave ha sido
el aprendizaje compartido
con la comunidad. “Hoy dia
hemos podido ensenarle a
la gente que todo ese ma-
terial se puede recolectar”,
afirma, destacando que lain-
tegracion de nuevos plasti-
COoS a su red de trabajo ha
sido un avance fundamental
para la cooperativa.

Héctor Diaz,

reciclador de base de San
Antonio. Participé en programa
“Red de Recoleccion” del Pacto
Chileno de los Plasticos

1. Somos FCh

2. Nuestro Impacto

3. Gobierno Corporativo

4. Personas

5. Compromiso con nuestro propdésito

6. Temas Materiales

7. Inic



= Iindice

Radiografia del agua
en Magallanes

El proyecto busca identificar zonas hidricas criticas para la
conservacion del ciclo del agua en la Region de Magallanes;
evaluar su potencial para implementar Soluciones basadas
en la Naturaleza (SbN) y construir un Indice de Seguridad Hi-
drica que oriente una gestion sustentable del recurso frente
a escenarios actuales y futuros.

Esta iniciativa se enmarca en el propdsito de Fundacion Chi-
le de impulsar la sostenibilidad mediante soluciones inno-
vadoras y basadas en la ciencia para enfrentar los desafios
ambientales. A través de la Radiografia del Agua en Magalla-
nes, se fortalece la linea estratégica de Escenarios Hidricos
2030, integrando herramientas cientificas, participacion
territorial y planificacion hidrica resiliente para avanzar hacia
una gestion mas sostenible y colaborativa del agua.

Rol de FCh

Fundacion Chile, a través
de Escenarios Hidricos
2030, actua como enti-
dad técnica que disena
el proyecto, articula los
actores participantes,
ejecuta la administracion
de cada hito, generando
un reporte de impacto de
cada uno de ellos, junto
a reportes de seguimien-
to. Destaca su rol en la
generacion de contenido
y analisis técnico.

1. Somos FCh 2. Nuestro Impacto 3. Gobierno Corporativo 4. Personas 5. Compromiso con nuestro propdésito

Principales lineas de accion
@ E‘ﬁ Estimacion de recarga de acuiferos mediante WetSpass
Identificaciéon de zonas con susceptibilidad a contaminacion

Analisis del estado actual de ecosistemas y su pérdida

Desarrollo del Indice de Seguridad Hidrica histérico y proyectado

Modelacién hidroldgica con HydroBID y WaterAlloc

Q Evaluacion de zonas para implementacion de SbN

5 [F et
Contribucion
alos ODS é?'t

-

REPORTE DE SOSTENIBILIDAD E IMPACTO | 2024

6. Temas Materiales 7. Iniciativas 2024

Aios de implementacion
Desde 2023 hasta 2024.

Publico de alcance
Instituciones publicas y
privadas, comunidades
locales, tomadores de
decision, universidades,
centros de investigacion,
y organizaciones de la
sociedad civil de la Region
de Magallanes.

Zona de influencia
Region de Magallanes y
de la Antartica Chilena,
con foco en las cuencas
de Puerto Natales, Punta
Arenas y Tierra del Fuego.

1? ALIANIAS PARA
LOGRAR
LO5 DBJETIVOS

&
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Hitos 2024

e

Seminario de presen-
tacién de resultados de
Radiografia del Agua.

5%
Talleres y mesas territoria-
les participativas.

=

Validacion regional del in-
dice de Seguridad Hidrica.

=2

Publicacién del informe
final Magallanes, Radio-
grafia del Agua.

O
=

Elaboracion de curva de
abatimiento hidrico.

Difusion de resultados y
recomendaciones.

Q

|dentificacion de zonas
prioritarias para SbN.

Gobernanza

« Fundacion Chile

« CORFO

- Centro Ecologia Aplicada

- Pontificia Universidad
Catdlica de Chile

» Escenarios Hidricos 2030

- Waterways

Participantes y funciones
- CORFO (Mandante)

« Fundacién Chile

- Centro de Ecologia
Aplicada (CEA)

- WaterwWays (Portugal)

« Universidad Catdlica
de Chile

Participantes en mesas
territoriales: Gobierno Re-
gional de Magallanes; CNR,
IDE, INIA e INDAP (Ministe-
rio de Agricultura); Direc-
cion General de Aguasy
Direccion de Obras Hidrau-
licas (Ministerio de Obras
Publicas); Ministerio del
Medio Ambiente, SEA, Uni-
versidad de Magallanes,
ENAPy WCS.

= Indice

Instancias de reunion
Durante el proceso de ela-
boracién de la Linea Base
Hidrica de Magallanes, se
llevaron a cabo mas de 35
instancias de trabajo a lo
largo de 13 meses. Estas
incluyeron 16 reuniones
regionalesy 6 encuen-
tros bilaterales y de nivel
central, que contaron con
la participacion de mas de
40 actores territoriales y
al menos 15 especialistas.

Estos espacios permi-
tieron recoger visiones
técnicas y locales funda-
mentales para identificar
brechas, oportunidades
y zonas prioritarias para
la conservacion y gestion
sustentable del recurso
hidrico en la region.

1. Somos FCh 2. Nuestro Impacto 3. Gobierno Corporativo 4. Personas 5. Compromiso con nuestro propdsito

Indicadores de impacto y avance en 2024

Generacién del primer indice de Seguridad Hidrica (ISH)
para tres cuencas en Magallanes.

Identificacion de mas de 10 zonas con alto potencial
para SbN.

@ Analisis de cambio de uso de suelo en ventana
1995-2019.

Implementacion de herramientas como HydroBID,
WaterAlloc y WetSpass.

Desarrollo y publicacion de linea base, Radiografia
del Agua en Magallanes.

REPORTE DE SOSTENIBILIDAD E IMPACTO | 2024

Participacion de mas de 40 actores en mesas territoriales.

6. Temas Materiales

7. Iniciativas 2024
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FCh.

DESAFIO 2

Desarrollo
economico
sostenible y justo

= [ndice

1. Somos FCh 2. Impacto 2024 3. Gobierno Corporativo 4. Personas

REPORTE DE SOSTENIBILIDAD E IMPACTO | 2024

5. Compromiso con nuestro propésito

6. Temas Materiales

Iniciativas 2024
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Gestion de
Ambientes
Laborales

= Iindice

El proyecto busca optimizar la experiencia laboral de
los colaboradores en las organizaciones, promoviendo
condiciones que equilibren motivacion y bienestar para
alcanzar una productividad sostenible y prevenir el
desgaste cronico.

Para ello, se fomenta un desarrollo organizacional soste-
nible mediante la mejora del diseno de puestos y de las
practicas de trabajo en equipo, fortaleciendo la capaci-
dad productiva a largo plazo.

Asimismo, se impulsan metodologias innovadoras basadas
en evidencia cientifica y modelos de vanguardia desarro-
llados junto a socios internacionales, con el fin de reducir la
brecha entre la gestion de personas en Chile y los estanda-
res internacionales.

Rol de FCh

En el marco de los
proyectos desarrollados

por la consultora de capital
humano de Fundacién Chile,
Circular HR, el rol es ejecutar
intervenciones enfocadas
en la transformacion y
mejora de los ambientes
laborales en organizaciones
publicasy privadas,
incorporando metodologias
innovadoras y basadas en
evidencia cientifica.

1. Somos FCh 2. Nuestro Impacto

Principales lineas de accion

S 2 w m

Diagnéstico del ambiente laboral y experiencia de trabajo: clima laboral
y cultura organizacional, motivacion de equipos, riesgo de burnout, causas
detras de la rotacion o ausentismo, entre otros.

Leader Lab: estudios, intervenciones y entrenamientos para lideres experi-
mentados y nuevos.

TEAM LAB: herramientas para fortalecimiento de la colaboracién y gestion
colectiva de los equipos de trabajo.

Entrenamiento individual: herramientas personales de manejo del trabajo y
prevencion del agotamiento laboral.

C09. Disefoy asesoria: estrategias personalizadas en onboarding efectivo, ges-
@& tion del engagement laboral y estudios personalizados para identificar gati-
llantes de comportamientos en los equipos de trabajo.

Anos de

implementacion
Linea activa de proyectos
con una duracion variable

entre tres meses y un ano.

Publico de alcance Zona de influencia

Organizaciones publicas o + A nivel nacional: proyec-
privadas. tos en distintas regiones
de Chile.

+ A nivel internacional: pro-
yectos en Peru, Colom-
bia, Ecuador, Panama,
Costa Rica, Republica
Dominicana y Brasil.

- Colaboracioén en ejecucion
de estudios para organis-
mos globales como UNES-
CO o Women in Mining.

REPORTE DE SOSTENIBILIDAD E IMPACTO | 2024

3. Gobierno Corporativo 4. Personas 5. Compromiso con nuestro propdésito ‘ 6. Temas Materiales ‘ 7. Iniciativas 2024

Gobernanza

- Fundacién Chile
« Circular HR

Participantes y funciones
« CircularHR es una
unidad de consultoria
en capital humano de
Fundacion Chile

- La lineade Gestion de
Ambientes Laborales es
una iniciativa dentro de
Circular HR

- Son proyectos financia-
dos por organizaciones
contratantes (publicas o
privadas), con seguimien-
to frecuente (reuniones
semanales o similares).

» Relacion directa clien-
te-consultora: no hay
mesa de gobernanza
formal, es una dindmica
contractual de servicio.

- El marco metodolégico se
basa en el Modelo de los
Recursos y Demandas del
Trabajo desarrollado por
los investigadores Arnold
Bakkery Evangelia De-
merouti, con quienes se
mantiene una relacion de
colaboracion e intercambio

académico y metodoldgico.
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Indicadores de impacto y avance en 2024

Cuantitativos

15

reuniones

en promedio
semanales con
contrapartes
directas durante
la ejecucion de los
proyectos.

7

clases, charlas
y talleres en
universidades
y asociaciones
gsremiales.

+1.400

personas evaluadas
con servicios

de diagnostico

Yy mejora de
ambientes
laborales.

9

instancias de
exposicion como
eventos nacionales
e internacionales.

= Indice

Cualitativos

Recepcion positiva por parte de las organi-
zaciones al incorporar modelos innovado-
res para enfrentar problemas estructurales
de larga data como liderazgo deficiente o
culturas organizacionales disfuncionales.

909, Mejora en la experiencia de trabajo de los co-
laboradores: condiciones laborales mas equili-
bradas, mejor apoyo interno y mayor bienestar.

Mayor sostenibilidad organizacional: menor
% rotacion de personal, retencion de talento,

menor pérdida de know-how.

Percepcion de valor agregado por parte
de los clientes en términos de innovacion
metodoldgica.

Incorporacion de una mirada fresca y vigen-
te para enfrentar desafios tradicionales con
herramientas basadas en evidencia cientifica.

1. Somos FCh 2. Nuestro Impacto
Hitos 2024
000

il

Evento en Fundacion

Chile con visita de Arnold
Bakker: instancia de difu-
sién clave para compartir
resultados y aprendizajes.

i
=

Clases y charlas en uni-
versidades durante el ano:
Universidad Adolfo Ibanez
y Universidad del Desa-
rrollo, principalmente en
programas de posgrado y
pregrado en psicologia 'y
direccion de RR.HH.

Contribucion
alos ODS

3. Gobierno Corporativo

4. Personas

Participacion en el HR Day:
charla sobre gestion de
ambientes laborales en uno
de los eventos mas impor-
tantes del ecosistema de
RRHH a nivel nacional.

o]

Invitacion a mesa de discu-
sion sobre sostenibilidad
del capital humano como
parte de un trabajo prepa-
ratorio para la visita de un
experto internacional.

SALUD

e

REPORTE DE SOSTENIBILIDAD E IMPACTO | 2024

5. Compromiso con nuestro propdsito

qor

Participacion en Congreso
IRADE: invitacion a pre-
sentar las metodologias

y modelos aplicados por
Circular en Concepcion.

)

Red de Recursos Huma-
nos: participacién como
socios dentro del ecosiste-
ma mas relevante del pais
en gestion de personas.
Participacion en congre-
s0s con charlas o modera-
cion de paneles.

TRABAID DECENTE
¥ CRECIMIENTD
ECONORICD

a

6. Temas Materiales

7. Iniciativas 2024

1

ALIANIAS PARA
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FCI" = Indice 1. Somos FCh 2. Nuestro Impacto ‘ 3. Gobierno Corporativo 4. Personas 5. Compromiso con nuestro propdsito 6. Temas Materiales | 7. Iniciativas 2024
® ———————————————

Principales lineas de accion Rol de FCh
Fundacion Chile participo
como ejecutor del proyec-
to, disefando y aplicando
la metodologia de levan-
@ E‘ﬂ Levantamiento de informacion a través de una encuesta online aplicada a mas tamiento de informacion,
de 160 empresas locales. procesando datos y elabo-
rando un analisis técnico
del ecosistema de provee-

dores locales de la region.

Caracterizacion de
proveedores locales de
la region de Tarapaca

O0~0
f."ﬁgn\’? Realizacion de focus group presenciales para profundizar en los hallazgos del
& é levantamiento cuantitativo. Aihos de
implementacion

Durante 2024, entre julio

o y septiembre.
@ Presentacion de resultados a empresas mineras para validacion y retroalimentacion.

Publico de alcance

+ Proveedores locales,
principalmente pymes de
la Region de Tarapaca.

g Evento de difusion regional en alianza con el Diario La Estrella de Iquique y la

Asociacién de Industriales de Iquique (All).

/)
Desarrollo de una propuesta metodoldgica replicable.

« Grandes empresas mine-
ras presentes en la region.

Zona de influencia
Region de Tarapaca, inclu-
yendo todas sus provin-
cias y comunas.

El proyecto busca conocery Esto permitira facilitar el en-

comprender el ecosistema cadenamiento productivo,

de proveedores de la Region
de Tarapaca, identificando
sus capacidades producti-
vas y tecnologicas, asi como
la demanda de sus servicios
por parte de las grandes
empresas mineras.

fortalecer la integracion de
los proveedores locales en
la cadena de valor minera
y contribuir al desarrollo
econdémico de la region.

TRABAID DECENTE
Y CRECINIENTO

Contribucion ECOMGMICT

alos ODS

REPORTE DE SOSTENIBILIDAD E IMPACTO | 2024

“l ALIANIAS PARA
LOGRAR

LD5 DBJETIVOS
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Gobernanza

- Fundacién Chile
« Asociacion de
Industriales de Iquique

Participantes y funciones
« Fundacion Chile como
ejecutor del estudio.

« Asociacion de Indus-
triales de Iquique (All):
contraparte gremial y
patrocinador del estudio.

« Empresas mineras de la
region: actores clave para
validacion y retroalimen-
tacion de los resultados.

+ Las empresas partici-
pantes fueron Compania
Minera Collahuasi, Teck
- Quebrada blanca, SQM,
Sociedad Punta Lobos
(SPL), BHP Cerro Colo-
rado y Compania Minera
Cordillera.

Instancias de reunion
Reuniones de coordi-
nacion entre Fundacion
Chile y la Asociacion de
Industriales de Iquique,
realizadas semanalmente
durante la ejecucion del
estudio.

Hubo al menos tres reu-
niones con las empresas
mineras. La primera tuvo
por objetivo presentar el
estudio y solicitar su apoyo
para impulsar la participa-
cion de sus propios pro-
veedores. En la segunda
reunion se presentaron los
resultados preliminares
revisando conclusiones
potenciales. En la tercera
reunion se entrego el in-
forme final con un proceso
de retroalimentacion por
parte de las mineras.

= Indice

Hitos 2024

-0

g5

Levantamiento y caracterizacion de mas de
160 proveedores locales en la region.

Diagndstico del nivel de sofisticacion e inno-
vacion de la oferta local.

Validacion del estudio con empresas mineras.

Evento de cierre y difusion regional realizado
en diciembre de 2024, en conjunto con La
Estrella de Iquique y la Asociacion de Indus-
triales de lquique.

Alta cobertura mediatica e interés del ecosis-
tema productivo regional.

1. Somos FCh

2. Nuestro Impacto

Indicadores de impacto y avance en 2024

Cuantitativos

160

3. Gobierno Corporativo

3

4. Personas

5. Compromiso con nuestro propdsito

@
=

empresas sesiones de Un evento regional
encuestadas. focus group. de presentacion y
validacion.
Cualitativos
O 0O

£l

Primera caracteriza-
cion integral del tejido
proveedores locales con
foco en su capacidad

tecnoldgica.

&

Alta participacion y co-
laboracion de empresas
mineras.

REPORTE DE SOSTENIBILIDAD E IMPACTO | 2024

I

Interés creciente del sec-
tor industrial por avanzar
hacia servicios de mayor
sofisticacion.

6. Temas Materiales

7. Iniciativas 2024

©)

;
Participacion de
las principales
empresas mineras
en el proceso de
validacion.

Validacién publica y
privada del estudio a
nivel regional.
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Decarb-Volution

El programa busca apoyar el
desarrollo técnico-comer-
cial de empresas de base
tecnoldgica que ofrezcan
soluciones orientadas a la
descarbonizacion, contribu-
yendo a mitigar el impacto
del cambio climatico.

Para ello, fortalece los
modelos de negocio, planes
de crecimiento y prepara-
cion para levantar inversion,
promoviendo la innovacion
y la inversion en startups
climaticas, y contribuyendo
al fortalecimiento del eco-
sistema de emprendimiento
para un desarrollo econo-
mico sostenible.

= Iindice

Rol de FCh

Fundacién Chile, a tra-
vés de su area de em-
prendimiento, inversion

e innovacioén, ChileGlobal
Ventures, lidera el diseno
y €jecucion del programa,
proporcionando capacita-
cion, mentorias y acompa-
Aamiento estratégico a los
emprendimientos.

1. Somos FCh

2. Nuestro Impacto

3. Gobierno Corporativo

Principales lineas de accion

000

Apoyo en modelos de negocio.

Desarrollo de estrategias comerciales.

Preparacion para la inversion (Investment

Readiness).

@ Alianzas para lograr objetivos.

Estas fases se ejecutan mediante master-
classes, workshops, asesorias y mentorias
especializadas.

4. Personas ‘ 5. Compromiso con nuestro propdésito

Gobernanza

- Fundacién Chile

- CORFO

« Chile Global Ventures
« Climate- KIC

Participantes y funciones
« ChileGlobal Ventures, es el
area de Fundacion Chile,
que se ocupa del diseno y

ejecucion del proyecto.

- Entidades publicas:
participa en el proyecto
Corfo como mandante
y financista.

+ Entidades privadas: el pro-
grama cuenta con la cola-
boracion de Climate-KIC,
que también actua como
financista y mandante.

« Impact Forecast y la Aso-
ciacion de Climatech Chile,
actuan como consultores.

Aihos de

implementacion
Desde julio de 2024 hasta
la actualidad.

Publico de alcance
Emprendimientos en eta-
pas tempranas, constitui-
dos en Chile, que cuenten
con un producto y/o servi-
cio validado comercialmen-
te y que permitan mitigar el
cambio climatico.

REPORTE DE SOSTENIBILIDAD E IMPACTO | 2024

Zona de influencia
Todo el territorio nacional.

6. Temas Materiales

7. Iniciativas 2024

Instancias de reunion

El proyecto no cuenta con
un directorio formal. La
gobernanza se basa en la
rendicion de cuentas a los
financiadores mediante
reportes periddicos: cada 2
0 3 meses a Climate-KIC y
reportes por hito a Corfo.



Indicadores de impacto y avance en 2024

Cuantitativos

24%

de startups lideradas por
mujeres y/o con una mujer
como co-fundadora entre
el total de startups selec-
cionadas para iniciar el
programa.

25

contenidos de comunica-
cion del programa publi-
cados: articulos, blogs,
videos, comunicados de
prensa, anuncios, etc.

12.5%

de startups lideradas por
mujeres y/o con una mujer
como co-fundadora entre
el total de startups selec-
cionadas para el programa
de escalamiento.

7

workshops realizados.

= Indice

7

startups reportan haber
implementado medidas
relacionadas con equidad
de género, integrando este
principio a su proceso de
toma de decisiones.

61

asociaciones estratégicas
reportadas por startups.

1. Somos FCh

2. Nuestro Impacto

25

emprendimientos selec-
cionados para el programa
de aceleracion.

3

sesiones de mentoria rea-
lizadas por cada empren-
dimiento.

3. Gobierno Corporativo

4. Personas

8

emprendimientos con
cofinanciamiento para
proyectos de escala-
miento comercial.

32%

de startups que aumenta-
ron sus ventas (productos
y servicios).

REPORTE DE SOSTENIBILIDAD E IMPACTO | 2024

5. Compromiso con nuestro propdsito

7

startups reportan tener
operaciones en nuevos
mercados, diversificando
Su presencia territorial o
sectorial.

42

postulaciones recibidas.

6. Temas Materiales

7. Iniciativas 2024

45

contenidos de comunica-
cion desde las startups:
articulos, blogs, videos,
comunicados de prensa,
anuncios, etc.

A diciembre de 2024, los
emprendimientos del por-
tafolio reportan un total de

11

empleados. Un 12% de

las startups del programa
mostraron un aumento en
su cantidad de empleados.
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Indicadores de impacto y avance en 2024

Cualitativos

Generacion de una comunidad entre emprendedores a través de la
utilizacion de canales digitales para una comunicacion permanentey la
participacion en actividades presenciales para fomentar el intercambio
de experiencias, la colaboracién y el apoyo mutuo.

Calidad y diversidad de la red de mentores: se generd un grupo de
profesionales con amplia experiencia en diversas industrias, para apoyar
a los emprendedores a través de conocimientos especializados, expe-
riencias practicas y conexiones. Este es uno de los puntos mas valorados
por los emprendedores.

Nivel de satisfaccion de los emprendedores: se observa una evalua-
cion positiva, destacando el acompanamiento recibido y el impacto del
programa en su desarrollo.

Visibilidad y validacion en el ecosistema: el apoyo de Fundacion Chile
aporta al emprendedor reconocimiento y credibilidad dentro del ecosis-
tema, facilitando el acceso a inversionistas, socios estratégicos y nuevas
oportunidades de crecimiento.

Certificacion del impacto medioambiental: el programa también
brinda a los emprendedores la oportunidad de certificar el impacto
medioambiental de sus proyectos, lo que fortalece su propuesta de valor
al momento de conversar con sus diferentes stakeholders.

= Indice

1. Somos FCh 2. Nuestro Impacto
Hitos 2024
/

Se define el portafolio com-
pleto a apoyar seleccionan-
do a 25 emprendimientos.

3. Gobierno Corporativo

4. Personas

Completitud de las prime-
ras dos fases del programa
enfocadas en validacion

del modelo de negocio y
traccion comercial.

il

Se realizaron dos sesiones
sobre medicién de impac-
to, en las que las startups
aprendieron a auto evaluar
el impacto de sus innova-
ciones. Ademas, 15 de las
25 startups recibieron ase-
soria personalizada para
mejorar sus mediciones.

Contribucion
alos ODS

REPORTE DE SOSTENIBILIDAD E IMPACTO | 2024

5. Compromiso con nuestro propdsito

Firma de convenio de apo-
yo con ClimaKIC (financia-
miento y asesoria).

©)
)

OENG)
DO D
Evento de networking dise-
Aado para fortalecer las re-
des de colaboracién y opor-
tunidades entre las startups
y mentores que participan
en el programa, hubo mas
de 20 participantes.

TRABAID DECENTE
¥ CRECIMIENTD
ECONORICD

a

6. Temas Materiales

7. Iniciativas 2024

ACCION
POR EL CLIMA




FCh.

= Indice

Decarb-volution tue

el impulso clave para
fortalecer nuestro
Impacto ambiental”

Daniela Vaisman es socia
fundadora y directora ge-
neral de Botanitec, una em-
presa chilena que transfor-
ma residuos de laindustria
agricola en soluciones bio-
tecnoldgicas de alto valor.
Su enfoque, basado en la
economia circular, permite
producir composiciones an-
tioxidantes que mejoran la
rentabilidad y calidad de fru-
tas y hortalizas, ofreciendo
una alternativa sustentable
alos productos convencio-
nales derivados de algas.

Através de su participacion
en el programa Decarb-vo-
lution, Daniela logré consoli-
dar la propuesta de valorde
SuU empresa.

“‘Pudimos medir nuestra
huella de carbono con Cli-
mate-KIC y estoy con el
corazon gordito viendo
el impacto que realmen-
te estamos generando”,
comenta con entusiasmo.
Gracias a esta aceleradora,
Botanitec proyecta mitigar
mas de 4,000 toneladas de
CO2 este ano, una cifra que
supero todas sus expectati-
vas iniciales.

La experiencia en el progra-
ma no solo le brindé he-
rramientas técnicas, sino
también unared de apoyo
fundamental. Daniela des-
taca los vinculos generados
con los mentores, asesores
y el equipo de Decarb-volu-
tion, quienes han sido pie-
zas clave en el crecimiento
de su proyecto.

“Me deja muy conforme sa-
ber que realmente vamos
por el camino correcto’,
afirma, subrayando la im-
portancia de estos espacios
para validar y escalar solu-
ciones que protegen eco-
sistemas criticos, como las
costas y los corales.

Hoy, con resultados valida-
dos por numerosos produc-
tores, Danielay su equipo en
Botanitec continuan traba-
jando de la mano con De-
carb-volution para liderar el
cambio hacia una agricultu-
ra mas rentable, consciente
y libre de emisiones.

Daniela Vaisman,

socia fundadora y directora
general de Botanitec,
participante de Decarb-Volution

1. Somos FCh

2. Nuestro Impacto

3. Gobierno Corporativo

=
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6. Temas Materiales




Fondo CLIN
Fondo de
Inversion Privada

El proyecto busca impulsar
el desarrollo econémico
sostenible del pais median-
te la inversion en startups
de base tecnoldgica orien-
tadas al impacto medioam-
biental y la innovacion,
promoviendo la creacion de
empleo vy el fortalecimiento
de nuevas industrias.

Su objetivo es acompanar
activamente el crecimiento
y escalamiento de estas
empresas, fomentando el
desarrollo de sectores es-
tratégicos como climatech,
biotecnologia, agritech, ciu-
dades inteligentes, logistica,
mineria, tecnologias legales
y educacion, contribuyendo
al fortalecimiento de ecosis-
temas de innovacion soste-
nibles y de alto impacto.

= Iindice ‘ 1. Somos FCh ‘ 2. Nuestro Impacto

Rol de FCh

Fundacién Chile cumple
un doble rol: es aportante
e inversionista del fondo
y gestiona su administra-
cion, participando activa-
mente en la supervision
estratégicay en laimple-
mentacion de apoyo a las
startups del portafolio.

Zona de influencia
Todo el territorio nacional
con impacto regional e
internacional.

Publico de alcance
Emprendimientos de base
tecnoldgica en etapa tem-
prana, principalmente

con modelos B2B orienta-
dos a la sostenibilidad y
productividad.

Anos de

implementacion
Desde 2018 hasta 2027.

3. Gobierno Corporativo 4. Personas

Principales lineas de accion

=

Inversion en startups de base tecnoldgica en etapas tempranas.

Acompanamiento estratégico de startups a través de mentorias, direccion y
apoyo en diseno e implementacion de escalamiento.

=0
=i

Desarrollo de sectores como: tecnologias contra el cambio climatico (clima-
@ Hﬁ tech), biotecnologia, ciudades inteligentes, tecnologias para la agricultura
g (agritech), tecnologias para la logistica, tecnologias para la mineria, tecnolo-
gias legales y educacion.

O@O Fomento de ecosistemas de innovacion a través de scouting y colaboracion
O .
ﬁvmvn con incubadoras y aceleradoras.

/
Apoyo en evaluacion y realizacion del proceso de due diligence de proyectos
segun su impacto y viabilidad.

REPORTE DE SOSTENIBILIDAD E IMPACTO | 2024

5. Compromiso con nuestro propdésito ‘ 6. Temas Materiales ‘ 7. Iniciativas 2024

Gobernanza

» Fundacion Chile
» Entel

« CORFO

« ZOMA Capital

- Engie

« KAYYAK

Participantes y funciones
Los aportantes principales

del fondo son: Entel, Zoma,
Stars (a través de Kayyak),

Engie y Fundacion Chile.

La administradora de Clin
es la entidad Inversiones
Innovadoras cuyo principal
accionista es Fundacioén
Chile, junto a Corfo que
apalanca el fondo a través
de una linea de crédito. A
esto se suman los apor-
tantes que son las institu-
ciones que comprometie-
ron y entregaron el capital
privado para la operacion.

Instancias de reunion

La gobernanza se realiza

a través de un directorio
compuesto por un repre-
sentante de Fundacion
Chile y dos independientes.

Cuenta con un comité de
vigilancia de tres miem-
bros que se redne trimes-
tralmente, y se elaboran
reportes que se presentan
al directorio de manera
bimensual.
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Indicadores de impacto y avance en 2024

Cuantitativos

16

Startups
financiadas.

2,9M

USD Inversion
total 2024 en 7
compaiias.

16%
de crecimiento en

ventas de portafolio
con respecto al ano 2023,
durante 2024 fueron su-
periores a 31.500 millones
de pesos.

704

empleados
reportados a diciembre de
2024, por los emprendi-
mientos del portafolio.

de cada 13
startups es liderada
por una muijer.

Cualitativos

=

_@_
i
T

Fondo con un enfoque activo en la gestion
del portafolio, no solo invierte, sino que

acompana a las startups en su crecimiento.

Desarrollo innovador de nuevas industrias
como cuero vegetal y huertos verticales.

Impacto en eficiencia minera y cadenas
logisticas sostenibles.

Reduccion de emisiones de CO2 mediante
optimizacion de rutas logisticas.

Produccidén sostenible de alimentos con
menor uso de agua vy tierra.

1. Somos FCh

2. Nuestro Impacto 3. Gobierno Corporativo

Hitos 2024

inTIZO
Cumplimiento del séptimo
ano del fondo CLIN.

@
=

Consolidacion de startups
con presencia global.

TRABAID DECENTE

Y CRECINIENTO

Contribucion ECONGNICD
alos ODS
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Fondo

= Iindice

Coppernico

La iniciativa busca im-
pulsar un ecosistema de
innovacion en la Region de
Antofagasta, apoyando el
desarrollo de startups con
potencial de impacto que
ofrezcan soluciones tec-
noldgicas a los principales
desafios regionales.

A través del fortalecimien-
to del emprendimiento
local, se promueve la
creacion de proyectos

en sectores estratégicos
como la mineria, las ener-
gias renovables, los recur-
sos hidricos, la logistica,
el turismo vy la astronomia,
contribuyendo al desarro-
llo econémico y sostenible
de la region.

Rol de FCh

Através del area de em-
prendimiento, inversion e
innovacion de Fundacion
Chile, ChileGlobal Ventu-
res, administrar fondos del
proyecto y apoyar directa-
mente a startups seleccio-
nadas por Aster, revisando
el cumplimiento normativo,
participando en el comité de
seleccion y haciendo segui-
miento al uso de los fondos.

Anos de

implementacion
Desde 2021 hasta la
actualidad.

Publico de alcance
Emprendedores, particular-
mente aquellos con star-
tups de base tecnoldgica
con potencial de impacto

en la region de Antofagasta.

Zona de influencia
Region de Antofagasta.

1. Somos FCh

2. Nuestro Impacto 3. Gobierno Corporativo 4. Personas

Principales lineas de accion

Seleccion de startups a través de convocato-
rias lideradas por la aceleradora Aster.

Proceso de due diligence y compliance para
validar a startups.

Evaluacion en comité de seleccion con partici-
pacion del equipo de Coppernico.

Entrega de un primer ticket de financiamiento
a startups seleccionadas.

Participacion en Demo Day para seleccionar
dos startups adicionales para un segundo tic-
ket de financiamiento.

Procesos de rendiciones para asegurar que el
uso de los fondos se destind a actividades que
permitieran escalar a la startup.

Preparacion de informe de impacto del fondo
en los emprendimientos apoyados.

REPORTE DE SOSTENIBILIDAD E IMPACTO | 2024

5. Compromiso con nuestro propdésito

Gobernanza

« Fundacion Chile

- CORFO

+ Chile Global Ventures

- BHP

« Aster

- Magical

- Gobierno Regional
Antofagasta

Participantes y funciones
Fundacion Chile a través
de su area Chile Global
Ventures tiene la mision
de administrar el Fondo
Coppernico, velando por la
entrega de recursos y su
buen uso.

Entidades privadas

- BHP: promotor de la
iniciativa, entrega los
lineamientos ademas del
aporte de los recursos.

- Aster: aceleradora vincu-
lada a Magical, que tiene
la mision de liderar las
convocatorias, procesos
de seleccion y aceleracion.

Entidades publicas
Corfo y Gobierno Regional
de Antofagasta, que son
parte de la gobernanza de
esta iniciativa.

6. Temas Materiales 7. Iniciativas 2024

Instancias de reunion

- La operacioén del fondo
cuenta con un directorio
gue se redne dos veces
al ano, ademas de un
comité de seleccion para
cada generacion de em-
prendedores.

- Por cada proceso se
realiza un demoday y un
encuentro para conectar
a los emprendedores con
el ecosistema.
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Indicadores de impacto y avance en 2024

Cuantitativos

12

startups apoyadas (6 en la bta
generacion y 6 en la Gta generacion).

Monto total de financiamiento
entregado, primer deposito y
follow on de

$299.343.000

Cualitativos

@
=

Se considera que el fondo contribuye a un
desarrollo fluido de los proyectos, ayudan-
do a potenciar el ajuste estratégico nece-
sario para generar un impacto regional.

El fondo es percibido como una herra-
mienta que ha agregado valor al ecosiste-
ma emprendedor de Antofagasta.

Ha fortalecido el vinculo entre startups,
sector publico y empresas privadas.

1. Somos FCh

2. Nuestro Impacto

Hitos 2024

Kick off y evento inaugural
donde se da inicio formal al
programa, en 2024 se rea-
lizd para la quinta y sexta
generacion. Los equipos
seleccionados se presen-
tan, conocen al equipo de
Astery FCh, mentores y
otros emprendedores, y
reciben una vision general
del programa: objetivos,
cronograma, dinamicas de
trabajo y expectativas.

Se selecciona a los em-
prendedores que seran
parte del programa, se
firma el contrato de ace-
leracion y el convenio de
colaboracién con FCh.

3. Gobierno Corporativo

4. Personas

=

Aster mining meeting:
Instancia del programa de
aceleracion de Asteren la
que los equipos presentan
y comparten los principa-
les aprendizajes, validacio-
nes y avances obtenidos
durante la etapa de explo-

racion y descubrimiento
del problema.

R

;
Participacion
destacada de startups
Ganadores bta y 6ta
generacion:

« Smart Mining

« Califix

« Botiia

« Remote Waters

Contribucion
alos ODS

REPORTE DE SOSTENIBILIDAD E IMPACTO | 2024

5. Compromiso con nuestro propdsito

6. Temas Materiales 7. Iniciativas 2024

RO8 /
O~0O
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Demo day: Evento final del
programa de aceleracion,
donde los equipos presen-
tan sus soluciones, apren-
dizajes y resultados ante
una audiencia compuesta
por inversores, aliados
estratégicos, mentores y el
ecosistema emprendedor.

Formalizaciéon de
seleccionados.

TRABAID DECENTE 1 ALIANIAS PARA
¥ CRECIMIENTD LOGRAR
ECONORICD LD5 DBJETIVOS

o &
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HackaMine

BHP

HackaMine BHP es una
iniciativa disenada para
detectary potenciar el ta-
lento local en areas tecno-
|6gicas, especificamente
entre jovenes estudiantes
de ingenieria e informati-
ca, con el objetivo de in-
corporarlos al ecosistema
minero a través de socios
estratégicos.

Busca cerrar brechas de
género y competencias,
fortaleciendo las capaci-
dades locales en la Region
de Antofagasta y promo-
viendo oportunidades de
desarrollo profesional para
recién egresados.

= Iindice

Rol de FCh

Fundacién Chile, a través
de su area de empren-
dimiento, innovacion e
inversion, ChileGlobal
Ventures, gestiona inte-
gralmente el proyecto,
articulando a todos los ac-
tores clave, ejecutando las
actividades y asegurando
la calidad del proceso.

Publico de alcance
Estudiantes de carreras
de ciencias de la ingenieria
e informatica de la Univer-
sidad de Antofagasta y de
la Universidad Catélica

del Norte.

1. Somos FCh 2. Nuestro Impacto

3. Gobierno Corporativo 4. Personas

Principales lineas de accion

f Convocatoria y difusion.
%% Seleccion de estudiantes.
%@LP Preparacion de evento.

Organizacion y produccion del evento que se
estructura en un campamento de tres dias.

Aios de
implementacion

Se desarrolla desde el ano
2020. La version 2024
tuvo lugar entre mayo de
2024 y marzo de 2025.

Evaluacion y seleccion de ganadores.

Entrega de premios y ofertas laborales.

Zona de influencia
Region de Antofagasta.

REPORTE DE SOSTENIBILIDAD E IMPACTO | 2024

5. Compromiso con nuestro propdésito

Gobernanza

- Fundacién Chile
- BHP
- HEUMA

Participantes y funciones

« Fundacion Chile actua
como gestor del
proyecto al articular los
actores participantes,
junto con ejecutar las
actividades y asegurar la
calidad del proceso.

« BHP actua como organi-
zador de la actividad. Adi-
cionalmente prepara los
casos que deben resolver
los participantes, dispo-
nibiliza colaboradores
gue hacen de mentores y
ofrecen oportunidades de
desarrollo de carrera.

- Consorcio HEUMA apoya
con la convocatoria y di-
fusion en los estudiantes
de las Universidades de
Antofagasta y Universi-
dad Catdlica del Norte.

+ Socios tecnologicos del
sector minero, facilitan
mentores y ofrecen opor-
tunidades de desarrollo
de carrera.

6. Temas Materiales 7. Iniciativas

2024

Instancias de reunion

Existe un comité

organizador que efectula

reuniones semanales y
reportes periédicos.



Indicadores de impacto y avance en 2024

Cuantitativos

30

estudiantes
seleccionados para
la Hackamine.

Participacion
femenina en la
postulacion a la
iniciativa por
sobre el

30%

7

estudiantes

contratados

por BHP o alguno de los
partners tecnoldgicos
(superando la meta esta-
blecida de 5).

50

estudiantes

preseleccionados.

Participacion
femenina en la
etapa final de la
iniciativa por
sobre el

50%.

Cualitativos

Alta percepcion positiva de la iniciativa
entre estudiantes y las empresas del
sector minero.

Los participantes contratados en edicio-
nes anteriores, actuan como mentores.

La actividad se ha consolidado como una via
efectiva de busqueda de talentos e insercion
laboral en la region para recién egresados.

Actividad reconocida por las comunidades
universitarias como una experiencia que
agrega valor a sus trayectorias y como una
opcion real para entrar a la industria minera.

1. Somos FCh 2. Nuestro Impacto

Hitos 2024
A
gog
gog

Convocatoria realizada
entre mayo vy junio.

Ejecucion del evento de
seleccion final en octubre.

Contribucion
alos ODS

3. Gobierno Corporativo 4. Personas 5. Compromiso con nuestro propdsito

N4 @
: =

Seleccidén de finalista en
septiembre.

Preparacion y nivelacion
de los finalistas entre sep-
tiembre y octubre.

E
Evaluacion y cierre de Ia

actividad entre noviembre
2024 y marzo 2025.

TRABAID DECENTE
¥ CRECIMIENTD
ECONORICD

6. Temas Materiales

7. Iniciativas 2024

) i

REPORTE DE SOSTENIBILIDAD E IMPACTO | 2024

089



FCh.

= Indice

La mentoria en
Hackamine me
impulso a superar
mis propios limites”

Ignacia Rivas Figueroa es
ingeniera civil en computa-
cion e informatica de la Uni-
versidad Catélica del Norte
(UCN). El afno pasado, deci-
di6é sumarse a Hackamine
2024, una experiencia in-
tensiva de tres dias disena-
da para conectar ajévenes
talentos con los desafios
reales de la industria mi-
nera. “Decidi participar para
poder desafiarme y superar
mis propios limites”, comen-
ta sobre su motivacion para
ingresar a este ecosistema
de innovacion.

Durante la competencia, Ig-
nacia tuvo la oportunidad
de aprender directamen-
te de ejecutivos de BHP
y partner tecnoldgicos de
clase mundial.

Recibié mentorias persona-
lizadas que no solo fortale-
cieron sus conocimientos
técnicos, sino que le ense-
Aaron a integrar diversos
puntos de vista y a trabajar
bajo la presion que exige un
entorno industrial real. Esta
formacion integral fue el
catalizador que necesita-
ba para profesionalizar su
pasion por la tecnologia.

Gracias a su destacada
participacion, hoy Ignacia
forma parte de la cadena
de valor de BHP a través
de un partner tecnolégi-
co. Para ella, la cultura de
aprendizaje constante es lo
mas valioso de su actual rol:
“Los lideres y las personas
que te rodean te hacen que-
rer aprender 'y mejorar como

profesional cada dia” Su
transicion exitosa demues-
tra que el programa es una
plataforma efectiva para la
insercion laboral de alto nivel.

Ignacia ve con entusiasmo el
futuro de la mineria y el papel
que juegan las nuevas gene-
raciones en su transforma-
cion. “El aporte del talento
joven es fundamental para
esta nuevaindustria mine-
ra”, concluye, reafirmando
qgue la creatividad y las ga-
nas de aprender de los recién
egresados son iNsumos cri-
ticos para la sostenibilidad
del sector.

Ignacia Rivas,
participante de
Hackamine 2024
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Impact
Finance
Network
(IFN)

= Iindice

Impact Finance Network (IFN) busca movilizar inver-

sion de impacto hacia startups con componente social,
ambiental y econdémico, fortaleciendo sus capacidades
legales, financieras y estratégicas para levantar capital de
manera efectiva.

La iniciativa tiene como objetivo cerrar brechas en la
estructura financiera, documentacion y estrategias de in-
version de estas startups, conectando con inversionistas
alineados con sus intereses, diversificando la economia
local y contribuyendo a la creacién de empleo sostenible.

Rol de FCh

Mediante su area de em-
prendimiento, innovacion
e inversion, ChileGlobal
Ventures, Fundacion Chile
actua como articulador
del programa, entregando
apoyo técnico integral a
las startups para facilitar
su acceso a financiamien-
to, fomentar sus redes de
colaboracion y fortalecer
el ecosistema global de
inversion de impacto.

Zona de influencia
Nacional con foco en las
regiones Metropolitana y
de Valparaiso.

1. Somos FCh 2. Nuestro Impacto

Principales lineas de accion

mico a través de la implementacién de postulaciones y busqueda activa.

Q Identificacion y seleccion de startups con impacto social, ambiental y econé-

Preparacion interna de emprendimientos: asesoria en modelos financieros,
@ revision de la documentacion legal y preparacion integral para lograr una co-
@ municacion clara y efectiva del proyecto ante el inversionista. Todo esto como
parte del diseno de una estrategia de levantamiento de capital.

inversionistas que se alineen con la estrategia de financiamiento de la empre-

@ Conexidn con inversionistas (Investor Matching): presentacion de potenciales

sa, acompanandola durante el proceso de negociacion.

Construccion de comunidad: creacion de una red colaborativa entre empren-
dedores e inversionistas con beneficios reflejados en posibilidad de participar

OA0 : : :
D D eneventos del ecosistema y acceder a clases magistrales exclusivas.

Visibilizacion: disefio de una estrategia de comunicacion y participacion en
eventos para difundir el programa.

Aihos de

implementacion
Desde 2022 hasta 2025.
Implementacion anual con
ciclos de entre 4y 8 me-
ses en donde se apoyan
cohortes de entre 50 6
startups. Durante 2024 se

apoy6 a 11 emprendedores.

Publico de alcance
Startups con modelos de
negocio de impacto social,
ambiental y/o econémico.
Focalizacion en empren-
dimientos con impacto en
las regiones Metropolitana
y Valparaiso, las cuales son
las zonas de influencia de
Anglo American.

REPORTE DE SOSTENIBILIDAD E IMPACTO | 2024

3. Gobierno Corporativo 4. Personas 5. Compromiso con nuestro propdésito 6. Temas Materiales ‘ 7. Iniciativas 2024

Contribucion
alos ODS

TRABAJD DECENTE
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AngloAmerican

M
Firg

Gobernanza

« Fundacion Chile

- Estudio juridico
Guerrero Olivos

- Anglo American

« ChileGlobal Ventures

« Amplo Kaya

Participantes y funciones

- El proyecto es financiado
100% por Anglo American
y ejecutado por Fundacion
Chile mediante su area
ChileGlobal Ventures, que
coordina, convocay eje-
cuta la iniciativa. Adicio-
nalmente genera instan-
cias de conexion y guia a
los emprendedores.

Estudio juridico Guerrero
Olivos, que actua como
socio en asesoria legal de
los emprendimientos.

Consultora Amplo Kaya
cumple la funcién de
apoyar a los emprende-
dores en la elaboracion
de los planes financieros.

= Indice

Instancias de reunion

« Este programa cuenta con
un Comité de seleccion
para definir los empren-
dimientos participantes,
conformado por represen-
tantes de ChileGlobal Ven-
tures y Anglo American.

Se realizan reuniones se-
manales de seguimiento
de los avances de cada
emprendimiento, contan-
do con reportes semana-
les y mensuales.

Comité de inversion: se
trabaja con expertos en la
industria especifica que
cada startup quiere pene-
trar, facilitando conexio-
nes directas con poten-
ciales inversionistas.

1. Somos FCh 2. Nuestro Impacto

Hitos 2024

LD

Creacion activa de alianzas
con inversionistas a través
de la consolidacién de una
base de datos de 207 inver-
sionistas globales.

Alianzas a destacar:

- Salkantay Ventures
« Sudlich Capital

- Antartica Ventures
« Sunna Ventures

E
Creacién de modelo finan-

ciero para startups selec-
cionadas.

Consolidacién de modelo
de acompanamiento con
comitiva de ejecutores de la
IFN en Sudéfrica.

3. Gobierno Corporativo 4. Personas

8

Desayuno de presentacion
de IFN en Fundacién Chile
con GSG Participacion de
startups en speed dating
con proveedores de

Anglo American.

%
oA

Piloto de metodologia de
medicion de impactos
indirectos realizada.

Stand de FCh con represen-
tacion de IFN en EtM Day.

REPORTE DE SOSTENIBILIDAD E IMPACTO | 2024

5. Compromiso con nuestro propdsito

=

Inicio de levantamiento
de capital para startups
seleccionadas a través de
comités de inversion.

000

i

Participacion en eventos
sectoriales para
posicionar IFN.

9090
Participacion exclusiva de

startups de IFN en Impac-
ta Land EtM Day.

6. Temas Materiales

7. Iniciativas 2024
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Indicacdores de impacto y avance en 2024

Cuantitativos

11

Startups
apoyadas.

11

Procesos de
conexion con

inversionistas.

$22.4

millones USD
Capital levantado.

4

Alianzas clave
fortalecidas: (GSG,
Guerrero Olivos,
Amplo Kaya,
Climatech Chile).

342

Empleos generados
y/o conservados.

27

inversionistas
contactados.

= Indice

2

Convocatorias de

startups realizadas.

22

Startups en
comunidad.

1. Somos FCh 2. Nuestro Impacto 3. Gobierno Corporativo 4. Personas

Cualitativos

@)
QD Formacion de comunidad emprendedora e

OAO inversionista en torno a IFN.
ADYAD)

Oferta de valor reconocida por los participan-
tes (masterclasses, eventos, redes).

Generacion de casos de éxito en
levantamiento de capital.

|dentificacion de nuevas brechas comerciales
y estratégicas.

Fortalecimiento de alianzas.

S O 5
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= Indice ‘ 1. Somos FCh

IFN nos dio la solidez para
escalar con nuestra tecnologia

que transforma paredes en
purificadores de aire”

Matias Moya es ingeniero ci-
vil en minas de la Universi-
dad de Chile, gerente gene-
ral y cofundador de Photio.
Junto a Jaime Rovegno y
Constanza Escobar, desa-
rrollé un aditivo nanotecno-
|6gico para pinturas y otros
materiales de construccion
gue imita el proceso de fo-
tosintesis. Esta innovacion
permite que las superficies
degraden gases de efecto
invernadero y contaminan-
tes locales al contacto con
la radiacién UV, convirtiendo
cada metro cuadrado pin-
tado en el equivalente a la
labor descontaminante de
dos arboles maduros.

Aunque la idea nacio origi-
nalmente para eliminar ga-
ses en yacimientos mine-
ros, el equipo rapidamente
visualizd un impacto mayor
en las ciudades. Para llevar
este propdsito al siguiente
nivel, Photio se integrd a la
iniciativa Impact Finance
Network (IFN), un progra-
ma de Anglo American im-
plementado por ChileGlobal
Ventures. “En esta instan-
cia logramos recibir ase-
sorias tanto financieras
como legales para robus-
tecer nuestra estrategia
de levantamiento de ca-
pital”, destaca Matias, va-
lorando el apoyo gratuito
que les permitié superar las
barreras de acceso a finan-
ciamiento institucional.

El paso por el programa no
solo fortalecié su estruc-
tura interna, sino que les
abrio puertas criticas en
el ecosistema de inver-
sion. Durante el proceso,
tuvieron diversas instancias
para presentar su tecnolo-
gia directamente a fondos
de inversion, validando su
modelo de negocioy suim-
pacto ambiental. “Estamos
muy felices de haber forma-
do parte de esta iniciativa’,
afirma Matias, subrayando
que el respaldo de IFN fue
clave para posicionar a
Photio como un referente
de innovacion con sentido.

Para Matias y su equipo,
este es solo el comienzo
de una nueva etapa don-
de la cienciay la tecnologia
se unen para aportar “un
granito de arena” contra el
cambio climatico.

Matias Moya,
cofundador de Photio,
participante de IFN

2. Nuestro Impacto 6. Temas Materiales




Primer Bus
a Hidrogeno
Hecho en Chile

El proyecto busca desarrollar y validar el primer bus a
hidrogeno hecho en Chile, demostrando las capacidades
locales para la fabricacion de vehiculos de este tipo y
promoviendo la innovacion orientada a la descarboniza-
cion del transporte.

Su propodsito es impulsar una movilidad sostenible en
sectores industriales intensivos, como la mineria, me-
diante soluciones tecnoldgicas producidas en el pais. La
iniciativa ha articulado a empresas, proveedores, gobierno
y academia, contribuyendo a la creacion de un mercado

y una regulacion que faciliten la adopcion de tecnologias
limpias en Chile, y propiciando una transicién energética
justa, innovadora y con impacto territorial.

= Iindice

Rol de FCh

« Articulador del eco-
sistema: FCh conecta
empresas, instituciones
publicas, tecnoldgicas y
académicas para viabili-
zar el proyecto.

Impulsor de innovacion:
participa en el disefo y gje-
cucion del piloto tecnoldgi-
co, asegurando estandares
de calidad y pertinencia.

Gestor de conocimientoy
difusion: sistematiza apren-
dizajes y difunde resultados
para escalar la solucion a
otros sectores o territorios.

Facilitador de inver-
sién: ayuda a vincular
el proyecto con fondos
publicos y privados que
permitan su realizacion.

1. Somos FCh

2. Nuestro Impacto

3. Gobierno Corporativo

4. Personas

Principales lineas de accion

5. Compromiso con nuestro propdésito

Desarrollo del bus: disefo, planificacion, compra de componentes, y cons-

truccion del bus a hidrégeno. Corresponde a la etapa “Crea”.

Etapa de validacion: homologacion del bus, obtencion de permisos y prue-
bas técnicas para asegurar el rendimiento y especificaciones. Corresponde a
la etapa “Valida".

Desarrollo del mercado: establecer bases para el escalamiento comercial

local de buses y la expansion del uso de la tecnologia de hidrogeno, con
énfasis en mineria y transporte.

Publico de alcance

- Sector minero e in-
dustrial: disenado para
operar en entornos
industriales y rurales,
el proyecto explora su
aplicacion en mineria,
aprovechando la expe-
riencia de los actores
participantes.

« Comunidad educativa
y académica: incluye un
plan para visitar escuelas
y universidades con fines
de difusién y transferen-
cia tecnoldgica.

- Ecosistema de innova-
cion nacional: apunta
a startups y empresas
tecnoldgicas mediante la
colaboracion.

REPORTE DE SOSTENIBILIDAD E IMPACTO | 2024

- Politicas publicas y
transicion energética:
funciona como caso de-
mostrativo para la Estrate-
gia Nacional de Hidrégeno
Verde, dirigido a tomado-
res de decision y autorida-
des sectoriales (energia,
transporte, mineria).

6. Temas Materiales ‘ 7. Iniciativas 2024

Contribucion
alos ODS
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Zona de influencia
Regién de O'Higgins (Ran-
cagua), Regién Metropoli-
tana, Region de Valparaiso
y posible expansion hacia
Antofagasta, Concepciony
Punta Arenas.

Anos de

implementacion
Desde 2024 a 2025.

Gobernanza

« Fundacion Chile

« CORFO

» Reborn Electric Motor

- Anglo American

» Centro Nacional de
Pilotaje de Tecnologias
para la Mineria (CNP)

« Colbun

Participantes y funciones

» Reborn Electric Motors:
es la empresa ejecutora
del proyecto, encargada
del diseno y la construc-
cion del bus. Beneficiario
del programa “Crea y
Valida” de CORFO.

« Anglo American y Colbun:

ambas empresas juegan
el rol de financista priva-
do del proyecto y de ase-
sor estratégico, colabo-

rando estrechamente en

el desarrollo del proyecto.

- Centro Nacional de Pi-
lotaje: tiene un rol téc-
nico crucial al realizar
las pruebas necesarias
para validar la calidad y
rigurosidad técnica del
proyecto.

« Fundacion Chile, que ac-

tla en dos roles. Primero,

a cargo de la articulacion:

facilita la coordinacion
entre las diferentes
partes del proyecto. En
segundo lugar, apoya en
la gestion administrati-
va: facilita la rendicién
de cuentas por parte de
Reborn a CORFO, super-
visando tanto los aportes
publicos como privados.

CORFO es el financis-

ta publico del proyecto
(subsidio), con un rol mas
bien en la supervision de
la ejecucion del proyecto.

= Indice

Instancias de reunion
Comité Ejecutivo: tiene la
responsabilidad de super-
visar y coordinar la ejecu-
cion, asi como de tomar
decisiones estratégicas.
Participan representantes
de Reborn Electric Motors,
Anglo American, el Cen-
tro Nacional de Pilotaje y
Fundacion Chile.

Reunidn de Supervision
de Aportes Publicos: esta
instancia involucra direc-
tamente a Reborn (como
beneficiario del subsidio)
y a CORFO para hacer la
rendicion de los gastos y
supervisar los aportes pu-
blicos al proyecto. Funda-
cion Chile también par-
ticipa en su rol de apoyo
administrativo.

1. Somos FCh 2. Nuestro Impacto

Hitos 2024

Taller HAZID (abril 2024):
taller para la identificacién
de riesgos en la construc-
cion del bus, realizado en
Fundacion Chile.

3. Gobierno Corporativo 4. Personas

000

i

Visita Técnica (julio 2024):

reunion de avance de la
construccion del bus con
la presencia de todos los
actores del proyecto, in-
cluida una visita técnica a
la planta de Reborn Elec-
tric Motors en Rancagua.

REPORTE DE SOSTENIBILIDAD E IMPACTO | 2024

5. Compromiso con nuestro propdsito

%9
0

Lanzamiento del bus
(diciembre 2024): presen-
tacion del bus a hidrégeno
en la fabrica de Reborn en
Rancagua, con la partici-
pacion del presidente de
la Republica, autoridades,
empresas y medios de
comunicacion.

6. Temas Materiales

7. Iniciativas 2024
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= Indice

Indicadores de impacto y avance en 2024

Cuantitativos

Construccion del bus:
finalizacion de la primera
fase de la construccion en

12 meses.

Pruebas Técnicas: resultados
positivos de pruebas de rendimiento

y especificaciones, alcanzando

7 meses

para la homologacion, certificacion
y desarrollo de pruebas.

1. Somos FCh 2. Nuestro Impacto

Cualitativos

OOO
AN

Innovacion local: demos-
tracion de capacidades

locales en desarrollo de
tecnologia avanzada.

&

Colaboracion publico-

privada: fortalecimiento de
las relaciones entre el sec-

tor privado y publico para
proyectos de innovacion.

3. Gobierno Corporativo 4. Personas

%)
O

Desarrollo de un nuevo
sector: introduccion de la
tecnologia de hidrogeno
como una oportunidad
econdmica para Chile.

REPORTE DE SOSTENIBILIDAD E IMPACTO | 2024

5. Compromiso con nuestro propdsito 6. Temas Materiales

7. Iniciativas 2024
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Red Cooperativa

RED
COOPERATIVA

El proyecto busca fortalecer empresas sociales, coopera-
tivas y proyectos asociativos mediante el diseno e imple-
mentacion de un modelo de desarrollo.

Este se enfoca en mejorar indicadores de competitividad
y puntajes de evaluacion, promoviendo la diversificacion
de la matriz productiva de la Region de Coquimbo. Prioriza
la equidad de género, sustentabilidad, inclusién y desa-
rrollo econdmico y social, para impactar positivamente en
la economia local, consolidando un sistema que impulse
una base productiva mas diversa y sostenible.

= Iindice

Rol de FCh

Fundacion Chile esta en-
cargada de articular la go-
bernanza, ejecutar el pro-
yecto de manera integral y
de su diseno metodoldgico.
Esto incluye la imple-
mentacion de actividades
formativas y difusion;
apoyo y acompanhamiento
al participante del proyec-
to; la gestion administrativa
global, junto con la articu-
lacion y sistematizacion
territorial para alcanzar la
replicabilidad del modelo
nacional e internacional.

1. Somos FCh 2. Nuestro Impacto 3. Gobierno Corporativo 4. Personas 5. Compromiso con nuestro propdésito

Principales lineas de accion

Eje estratégico regional: realizacion de un diagndstico participativo, confor-
macion de consejo consultivo y diseno de hoja de ruta para el desarrollo de
la economia local.

Eje formativo: programa de formacion de siete meses para
cooperativas y mentores.

&
=
7
=
il

=

Eje de implementacion: disefio e implementacion de planes de negocios y
mentoria para cooperativas, fortaleciendo su gestion y sostenibilidad.

9

Realizacion de Pasantias internacionales (Pais Vasco y Argentina).

Zona de influencia
Region de Coquimbo en
sus tres provincias: Elqui,
Limariy Choapa.

Publico de alcance
Empresas sociales: coo-
perativas, fundaciones y
corporaciones. Precoo-
perativas y mentores de
economia social como
profesionales del ecosiste-
ma cooperativo.

Aios de

implementacion
Desde 2023 hasta 2024.

REPORTE DE SOSTENIBILIDAD E IMPACTO | 2024

6. Temas Materiales

7. Iniciativas 2024

Contribucion
alos ODS
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Hitos 2024

D

Conocery aplicar el ba-
lance social cooperativo,
herramienta de gestion
socioecondmica que
facilita a las cooperativas
medirse y rendir cuenta.

O~0

~ O

N

Creacion del consejo con-
sultivo del proyecto.

Gobernanza

« Fundacion Chile

« Gobierno Regional
de Coquimbo

- Consejo Regional de
Coquimbo

« Fundacion para la
Innovacioén Agraria

« CORFO

« INDAP

« SERCOTEC

« Asociacion Nacional de
Cooperativas de Chile

- Corporacion Regional de
Desarrollo Productivo

« Universidad Catolica
del Norte

« Universidad de La Serena

&l

Disefo e implementacion
de un programa formativo
para actores relevantes de
los procesos de conforma-
cion y fortalecimiento de
cooperativas.

i~
=

Mentorias de expertos a
cooperativas regionales.

Hoja de ruta para el de-
sarrollo de la economia
social regional.

= Indice

1. Somos FCh

Participantes y funciones
Entidades publicas:
Gobierno Regional de
Coquimbo (financista);
Consejo Regional de
Coguimbo; Corfo: Indap y
Fundacion para la Innova-
cion Agraria y Sercotec.

Agrupaciones gremiales:
Asociacion Nacional de
Cooperativas de Chiley la
Corporacion Regional de
Desarrollo Productivo.
Entidades educativas:
Universidad Catdlica del
Norte, Universidad de La
Serenay Universidad de
Santiago (Centro Interna-
cional de Economia Social
y Cooperativa).

Colegio de Graduados en
Cooperativismo y Mu-
tualismo (Argentina) y la
Universidad de Mondragon
(Pais Vasco) para pasan-
tias internacionales.

2. Nuestro Impacto

3. Gobierno Corporativo

4. Personas

Indicadores de impacto y avance en 2024

Cuantitativos

172

personas capacitadas
y 65 organizaciones
involucradas en talle-
res y seminarios sobre
principios cooperativos,
financiamiento, econo-
mia circular y transfor-
macion digital.

40

mentores expertos en
economia social han
acompanado a las coo-
perativas en su profe-
sionalizacion.

1535

apariciones en medios
impresos y digitales na-
cionales e internacional
han aumentado la visibi-
lidad del cooperativismo.

25

gerentes y fundadores de
cooperativas adquirieron
experiencias valiosas para
aplicar en el ambito local,
gracias a pasantias en el
Pais Vasco y Argentina.

6

nuevas cooperativas y la
reactivacion de otras 8,
consolidando el ecosiste-
ma cooperativo regional.

21%

aumento en competitividad
de las cooperativas respec-
to a la linea base de 2023
(de acuerdo con el balance
social cooperativo).

REPORTE DE SOSTENIBILIDAD E IMPACTO | 2024

5. Compromiso con nuestro propdsito 6. Temas Materiales 7. Iniciativas 2024

Cualitativos

— Aumento en el nivel de formalizacion y
=E) organizacion de precooperativas.

Constitucion de una red de colaboracion y
ecosistema de economia social en la region.

Validacién y apropiacion de la hoja de ruta
regional para la economia social.

Visibilizacion del cooperativismo como herra-
mienta de desarrollo productivo local.

@ Mayor conciencia sobre sostenibilidad e in-
novacion en el ecosistema regional.
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¢ Trabajar en re

es clave”

Carolina Marin Alfaro es li-
cenciada en Arte Aplicado
y técnico agricola. Vive en
el Valle del Elquiy es tercera
generacion de agricultores y
productora de uva pisque-
ra. Durante anos se desem-
pefd como docente en la
Universidad de La Serena
e INACAP, formando dise-
Aadores graficos, mientras
mantenia un vinculo perma-
nente con el mundo agricola
y cooperativo. Es socia de la
cooperativa Capel, donde su
familia ha participado por
décadas, y hoy es directo-
ra de la Junta de Vigilancia
del Rio Elqui, siendo la Unica
mujer del directorio.

Conocié Red Cooperativa en
2024, a través de correos in-
formativos y redes sociales,
y decidié postular motivada
por su interés en la economia
social y el fortalecimiento del
cooperativismo en la region.
Fue seleccionada para el
programa y particip6 durante
siete meses en un proceso
formativo que destaca por la
calidad de sus contenidos,
mentores y diversidad del
grupo. “Fue un reaprender,
sefala, destacando que pudo
profundizar conocimientos,
especialmente en ambitos
financieros y estratégicos, y
validar su experiencia desde
una mirada mas estructurada.

= Indice

El proceso culmind con la
presentacion de un pro-
yecto y una pasantia en
Mondragon, en el Pais Vas-
co, donde se certificé en
excelencia cooperativa. Esa
experiencia, marcada por el
intercambio cultural, aca-
démico y humano, fue pro-
fundamente transformadora.
“Ahi entendi que el coopera-
tivismo no solo lo vivia: era
parte de mi ADN", reflexiona.

Hoy Carolina valora el im-
pacto de Red Cooperativa
en la creacion de redes te-
rritoriales, el fortalecimiento
del liderazgoy la proyeccion
de modelos mas sosteni-
bles. “Formarse, pedir apoyo
y trabajar en red es clave’,
afirma, convencida de que
el cooperativismo puede se-
guir transformando realida-
des y trayectorias de vida.

Carolina Marin,
socia cooperativa Capel,
participante Red Cooperativa

1. Somos FCh

2. Nuestro Impacto

3. Gobierno Corporativo

ateriales



FCI" = Iindice 1. Somos FCh 2. Nuestro Impacto 3. Gobierno Corporativo 4. Personas 5. Compromiso con nuestro propdésito 6. Temas Materiales 7. Iniciativas 2024

Principales lineas de accion Gobernanza

Safety Tech
Mining Challenge

» Fundacion Chile
» Ministerio de Mineria
« SERNAGEOMIN

Identificacion de desafios criticos de seguri-
dad en mineria.

- SQM

« CODELCO

- Antofagasta Minerals
Convocatoria internacional de soluciones - Collahuasi
tecnologicas. « Glencore

« Anglo American

° w O

Vinculacion entre proveedores tecnoldgicos
y companias mineras.

. o Organizan: Patrocina:
El proyecto busca aumentar la seguridad en la mineria me-

diante soluciones tecnoldgicas innovadoras, promoviendo
la colaboracion entre companias mineras y proveedoras
para enfrentar los desafios comunes de las faenas.

=5
=3

« Fundacion Chile » Ministerio de Mineria

+ SERNAGEOMIN

Realizacion de eventos de presentacion

Safety Tech Mining Challenge se alinea con la mision de y conexion.

fortalecer la competitividad de la industria mediante la
colaboracion publico-privada y el desarrollo de soluciones
tecnoldgicas sostenibles, fomentando la cooperacion entre
empresas para identificar y abordar problemas de seguridad
de alto impacto que adn no tienen solucion en la industria.

Participantes y funciones Instancias de reunion

« Fundacion Chile participa - La gobernanza se desa-
en el proyecto a través rrolla a través de con-
de Expande, que actua tratos individuales entre
como articulador de las Expande y cada empresa.

=
Bo =0
=0

Promocidén de redes de colaboracion inte-
rempresarial en temas de seguridad.

%

Rol de FCh

Fundacion Chile, a traves
de su plataforma Expan-
de, promueve la innova-
cion abierta como modelo
de transformacion para
sectores estratégicos,
actuando como articulador
estructural del proyecto.

Anos de

implementacion
Durante 2024.

Publico de alcance
- Grandes companias mi-
neras.

- Proveedores tecnoldgicos
nacionales e internacio-
nales.

« Autoridades sectoriales.

« Trabajadores y profesio-
nales de la mineria.

Zona de influencia

- Antofagasta, Iquique,
Atacama y zona central
del pais.

» Proveedores de todo
el mundo.

« Faenas mineras de las

companias participantes:

CODELCO, AMSA, SQM,
Anglo American, Co-
llahuasiy Glencore.

- Proyeccion internacional
en futuras ediciones.

REPORTE DE SOSTENIBILIDAD E IMPACTO | 2024

entidades participantes.

« Entidades publicas: esta
presente el Ministerio de
Mineria como patrocinador
institucional; junto a Ser-
nageomin que es coor-
ganizador del evento, y
cumple con el rol de apoyo
técnico y estratégico.

 Entidades privadas: Mesa
Nacional de Proveedores
y Mutual de Seguridad.

« Companias mineras: CO-
DELCO, AMSA, SQM, An-
glo American, Collahuasi
y Glencore.

- Se realizan reuniones
periddicas con el Minis-
terio de Mineria y Serna-
geomin para mantener la
continuidad del proyecto.
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Indicadores de impacto y avance en 2024

Cuantitativos

172

soluciones
tecnolodgicas
postuladas

desde 14 paises.

15

soluciones
seleccionadas

como finalistas.

6

grandes
compainias
mineras
participaron.

+15

faenas mineras
involucradas.

+15

proveedores
participantes de

feria tecnoldgica.

Cualitativos

15

S0
~ 20

Activacion de redes de valor para incen-
tivar la resolucion de problemas de forma
integral en la industria.

Beneficios para las mineras: acceso a
soluciones y redes de contacto para
otros desafios.

Beneficios para los proveedores: vincula-
cion con principales companias mineras y
creacion de oportunidades de negocio.

Aceleracion en la validacion e implementa-
cion de soluciones innovadoras.

Fortalecimiento de metodologias colabora-
tivas para desafios de seguridad.

Hitos 2024

A
aoo
aoo

Inicio del programa: 5 de
septiembre 2024.

000

il

Demo Day realizado el 28
de noviembre de 2024, con
la presentacion de finalistas.

1. Somos FCh 2. Nuestro Impacto 3. Gobierno Corporativo 4. Personas

@
=

Lanzamiento de convo-
catoria internacional de
innovacion.

E
Evaluacion del proceso y
feedback de mejora con-

tinua para las proximas
versiones de la iniciativa.

Contribucion
alos ODS

REPORTE DE SOSTENIBILIDAD E IMPACTO | 2024

5. Compromiso con nuestro propdsito

Hito privado de evaluacion
de las mejores soluciones
con la participacion de
Sernageominy
companias mineras.

Seguimiento de proyectos
a implementarse.
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6. Temas Materiales 7. Iniciativas 2024

OOO
Realizacién de la feria tec-

noldgica con proveedores
participantes.
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DESAFIO 3

Desarrollo
humano
inclusivo

= [ndice

1. Somos FCh 2. Impacto 2024 3. Gobierno Corporativo

4. Personas

5. Compromiso con nuestro propésito

6. Temas Materiales
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Iniciativas 2024

103



FCh.

Centro de
Liderazgo
Educativo para la
Mejora en Red
Mas Comunidad

Comunidad

. . CEMTRO DE LIDERAZGO EDUCATING
PARA LA MEFDRA EM RED

El Centro de Liderazgo Educativo Mas Comunidad
es un consorcio integrado por cinco instituciones
encargado de implementar la politica publica de
Fortalecimiento del Liderazgo Escolar del Ministerio
de Educacion, apoyando a los equipos directivos

y docentes de establecimientos con subvencién
del Estado para que desarrollen y fortalezcan sus
capacidades y competencias de liderazgo para la
mejora educativa. A través del Centro se promueve
un liderazgo eficaz que impulsa procesos de mejora
sostenibles en todos los niveles del sistema escolar.

Desde esta mirada, Fundacion Chile busca consolidar

su presencia territorial mediante alianzas locales e
iniciativas permanentes, generando bienes publicos,
herramientas y redes que fortalezcan la educacién,
al tiempo que impulsa modelos innovadores de

formacion y acompanamiento que refuercen la gestion

educativa y la confianza institucional dentro del
sistema, posicionandose como un actor coherente,
transparente y articulador.

= Iindice ‘ 1. Somos FCh ‘ 2. Nuestro Impacto

Rol de FCh

El rol de Fundacion Chi-
le fue de co-diseno del
Centro y luego responsa-
ble de liderar la ejecucion
de la linea formativa y

de acompanamiento del
Centro, asi como la linea
de desarrollos tecnoldgi-
cos del Centro. A su vez,
contribuyé con su capaci-
dad de articular a actores
publicos, privados y terri-
toriales en torno a redes
educativas colaborativas,
al mismo tiempo que
actua como facilitador de
innovacion y transferencia
de conocimiento en ges-
tion educativa.

Contribucion
alos ODS

3. Gobierno Corporativo ‘ 4. Personas ‘ 5. Compromiso con nuestro propésito

6. Temas Materiales 7. Iniciativas 2024

Principales lineas de accion

&

EDUCACHIN
D€ CALBDAD

Acompanamiento: su proposito es robustecer las capacidades para liderar el
mejoramiento educativo impulsando la colaboracion entre los diversos niveles
de la comunidad educativa, es decir: equipo docente, equipo directivo y lideres
intermedios (nivel sostenedor, ya sea SLEP o DAEM/DEM); a través de acciones
de acompanamiento y formacion en redes de colaboracion inter-nivel.

Formacion online: busca dar acceso a planes formativos en formato digi-
tal que apoyan el perfeccionamiento sistémico, como: Diplomado Virtual en
Gestion del Cambio y Liderazgo para la Mejora Educativa Sistémica; Curso
con tutoria ‘Liderar y Liberar el Aprendizaje’; Curso con Tutoria ‘Liderar Siste-
maticamente’, ademas de seis cursos de autoaprendizaje.

Herramientas tecnoldgicas: desarrollo de 14 herramientas tecnoldgicas
que apoyan el trabajo de lideres educativos y docentes en los procesos de
mejora educativa.

Linea de Investigacion: Vela por la co-generacion de conocimiento cientifico
valido para politicas publicas y buenas practicas en el liderazgo y la mejora es-
colar. Ademas, monitorea y evalua el proceso de formacion y acompanamiento.

Especificamente aporta a la meta 4.1 referida a entregar una oferta
educativa de calidad y capaz de producir resultados de aprendizaje
pertinentes y efectivos.

La meta 4.4 sobre generar habilidades para el trabajo y contribuir a
generar el aumento de la oferta de docentes calificados.

1? ALIANIAS PARA
LOGRAR
LO5 DBJETIVOS

La meta 4.7 al enfocar el aprendizaje en adquirir las seis competencias

@ globales que se relacionan con los desafios de un desarrollo sosteni-

ble: pensamiento critico, creatividad, comunicacion y ciudadania.
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Anos de

implementacion
Desde 2021 hasta 2024.

Publico de alcance

- Directores, docentes vy li-
deres intermedios del sis-
tema educativo.

- Profesionales de la edu-
cacion.

i

Zona de influencia
Cuatro regiones del pais: Ata-
cama, Metropolitana, Biobio
y Los Rios, impactando a 55
escuelas, 24 comunas y mas
de 200 lideres escolares.

= Indice

Finalizacién del ciclo de ejecucion del proyecto con el cumplimiento de me-
tas de cobertura y resultados.

Consolidacion de las redes de colaboracion y herramientas tecnoldgicas en los
establecimientos educativos.

Aseguramiento de la continuidad de las actividades de acompanamiento, for-
macion y uso de herramientas tras la finalizacién del proyecto.

Gobernanza

« Fundacién Chile

« Universidad de
Concepcion

« Universidad Austral
de Chile

« Universidad de Atacama

« Fundacion educacional
Seminarium

La gobernanza estuvo
conformada por un direc-
torio, un equipo ejecutivo y
un equipo implementador a
cargo de jefaturas de linea.

El directorio estuvo confor-
mado por siete integrantes,
presidido por la decana

de la facultad de Educa-
cién de la Universidad de
Concepcion, Carla Barria, y
Valentina Quiroga, gerenta
de Desarrollo Humano de
Fundacion Chile, fue parte
de este directorio.

El equipo ejecutivo estuvo
conformado integran-

tes de la Universidad de
Concepcion y personas de
las distintas instituciones
integrantes del consorcio”.

1. Somos FCh

2. Nuestro Impacto

3. Gobierno Corporativo

4. Personas

Indicadores de impacto y avance en 2024

Cuantitativos

Redes de Colaboracion
constituidas:

125%

meta 4, logro 5.

Profesionales del sis-
tema que aprueban
cursos del programa
Lideres Sistémicos:

110%

meta 210, logro 231.

Profesionales diploma-
dos por el Centro:

59%

meta 265, logro 157.

Lideres escolares
acompanados en las
Redes de Colaboracion
Internivel:

100%

meta 144, logro 144.

Herramientas digitales
generadas y disponibles:

100%

meta 14, logro 14.

Lideres intermedios acom-
panados en las Redes de
Colaboracion Internivel:

108%

meta 36, logro 39.

Profesionales certificados en
cursos de autoaprendizaje:

122%

meta 1000, logro 1224.
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5. Compromiso con nuestro propdsito

6. Temas Materiales 7. Iniciativas 2024

Cualitativos

Consolidacion de un enfoque de liderazgo pe-
dagogico a través del aprendizaje profundo,
orientado a mejorar las practicas docentes.

Creacion de redes territoriales que favo-
rezcan el intercambio de experiencias y la
colaboracion entre escuelas.

Sostenibilidad de las redes y herramientas
digitales, con un énfasis en su adaptacion a
las realidades de cada comunidad educativa.
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Vetas de

Talento

vetas de

Talen

somos FCh

= Iindice

Vetas de Talento tiene como propdsito disminuir la brecha
entre las necesidades del sector productivo y la formacion
de las personas, promoviendo trayectorias laborales ac-
cesibles y una capacitacion alineada con los requerimien-
tos reales e inmediatos de la industria.

Aborda la falta de conexion entre la educacion, el mundo
laboral y empresarial, generando un impacto territorial que
fortalece las trayectorias formativo-laborales. A través de la
articulacién con distintos actores, se promueve la emplea-
bilidad, la movilidad social, la equidad de género vy la inclu-
sion, contribuyendo al desarrollo sustentable y justo, junto
con la generacion de empleos dignos y seguros.

Entrega competencias técnicas y habilidades transversales
demandadas por la industria, mediante programas de forma-
cion disenados a la medida de cada empresa, velando por la
calidad y pertinencia de la capacitacion para reducir la brecha
entre oferta y demanda laboral.

Rol de FCh

Debido a su reconocimien-
to y trayectoria, Fundacion
Chile cumple una funcién
clave como articulador
estratégico, facilitando la
conexion entre empresas de
diversas industrias, institu-
ciones educativas y actores
territoriales. De esta manera,
asegura el éxito y la sosteni-
bilidad del proyecto.

1. Somos FCh 2. Nuestro Impacto 3. Gobierno Corporativo 4. Personas 5. Compromiso con nuestro propdésito

Principales lineas de accion

Articulacion estratégica: trabajo con socios estratégicos de las empresas,

ﬁ % en linea con sus necesidades especificas para potenciar su capital humano
e impacto en el territorio. El proyecto conecta las necesidades de la industria
con el mundo formativo.

Desarrollo de talento territorial: facilitar la insercién de nuevos talentos en
(@) el mercado laboral, entregandoles herramientas para acceder a nuevas opor-
tunidades o cambiar de rubro (reconversion laboral), por medio de programas
@ qgue forman profesionales capacitados y promueven la diversidad, asi como el
acceso igualitario a oportunidades laborales.

-(D- Compromiso con la innovacion: apoyar a las empresas a adaptarse a un en-
00 torno cambiante mediante metodologias innovadoras aplicadas al aprendiza-
AN je, asegurando que sus equipos estén siempre a la vanguardia (aprendices).

Aios de Publico de alcance Zona de influencia
implementacion - Empresas de diversos sec- A nivel nacional, con una
Desde 2074 (inicio) hasta tores econdmicos. adaptacion a las particula-

la actualidad. ridades de cada region.
- Comunidades de influencia.

+ Liceos técnicos profesio-
nales y otros actores clave
para el fortalecimiento de la
fuerza laboral especializada.
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6. Temas Materiales 7. Iniciativas 2024

Participantes y funciones
Empresas privadas:
solicitan el servicio de
intermediacion del uso

de su franquicia tributa-
ria, donaciones u otros,
para fortalecer su capital
humano o el del territorio
donde se encuentran.

Instituciones de formacion
(Otec - IES): se encargan

de impartir los programas
formativos, en linea con las
necesidades de la empresa
0 sector productivo.

Municipalidades y enti-
dades publicas: como las
OMIL o Dideco, con los que
se genera articulacion para
la difusién y convocatoria
de participantes.

Fundacion Chile: entidad
articuladora que transforma
las necesidades de la empre-
sa en proyectos que luego
son ejecutados por diversas
entidades formadoras”.

Instancias de reunion

La iniciativa opera bajo la
direccion de un jefe de pro-
yectos, quien, junto al ana-
lista, genera las reuniones
para definir los lineamientos.
En la etapa siguiente, los
integrantes del equipo se
incorporan a las reuniones
segun los requerimientos de
cada empresa.
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Indicadores de Impacto y Avance en 2024

Cuantitativos

Se capacito a

119

estudiantes y 250
trabajacdores.

Egresaron

329

personas de las cuales
un 51% son mujeres

Inversion en capacitacion:

+400

millones de pesos
apalancados a través de
franquicia tributaria.

Cualitativos

Articulacion efectiva: conexion con em-
presas, instituciones educativas y entida-
des publicas, generando un ecosistema de
colaboracion en favor de la formacion para
el empleo de acuerdo con las necesidades
del territorio.

Movilidad social: se abren oportunidades
de capacitacion que permiten a las perso-
nas cambiar de empleo o certificarse para
mejorar sus condiciones laborales o acce-
der a mejores oportunidades.

Impacto territorial: los programas buscan
& &  responder a las particularidades de cada
i @ territorio, fortaleciendo el desarrollo local y
o atendiendo las necesidades especificas de
los sectores productivos.

Enfoque en equidad e inclusidn: se
promueve la participacion de mujeres y
extranjeros con sus residencias definitivas
y permisos laborales al dia, contribuyendo
a reducir las brechas laborales.

A0
>0

Testimonios y transformacion personal:
muchas de las personas gque participan en
los cursos logran acceder a su primer em-
pleo formal, cambiar de rubro, o mejorar sus
condiciones laborales al recibir su certifica-
cion, generando historias de superacion.

85

1. Somos FCh

2. Nuestro Impacto

Hitos 2024

7
=

Compromiso TP: forma-
cion en 17 liceos técnicos a
nivel nacional, en colabo-
racion con Banco de Chile,
con un enfoque en el de-
sarrollo de competencias
para la empleabilidad y la
continuidad de estudios
en educacion superior.

E&_fﬁ

Capacitaciones para em-
presas: mas de 30 capa-
citaciones realizadas para
compafias como SQM y
Minera Centinela, en areas
de Mantencion y Operacio-
nes Mineras. El objetivo es
actualizar y especializar a
los trabajadores en secto-
res de alta demanda.

Contribucion
alos ODS

3. Gobierno Corporativo

4. Personas 5. Compromiso con nuestro propdsito

&

Programa de Formacion
Temprana: implementado
en el Liceo Bicentenario
Manuel de Salas en Casa-
blanca, en conjunto con
FLSmidth, para promover la
vinculacion temprana entre
estudiantes y la industria.

000

i

Capacitaciones para
comunidades: forma-
cion en rubros como Grua
Horquilla, Mantenimiento
Mecanico y Operaciones
Industriales. Se contri-
buye a que personas de
ZOonas con mMenor acceso
a oportunidades laborales,
desarrollen trayectorias
sostenibles en la industria.

EDUCACHIN
D€ CALBDAD

6. Temas Materiales

TRABAID DECINTE
¥ CRECIMIENTD

ECONDMICD
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7. Iniciativas 2024
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Compromiso TP

= Iindice

Compromiso TP impulsa la capacitacion en perfiles de alta
demanda vinculados al sector bancario, una formacion
docente alineada con los avances digitales, junto con el
perfeccionamiento directivo de los establecimientos.

El proyecto busca abrir nuevas oportunidades de desarro-
llo y acceso laboral para estudiantes egresados de liceos
técnico-profesionales de las especialidades contabili-
dad, programacion, telecomunicaciones, y conectividad y
redes, cerrando la brecha entre la formacion y las compe-
tencias requeridas por el mercado laboral.

Cabe destacar el enfoque colaborativo del proyecto al
articular esfuerzos entre los sectores publicos y privados,
generando una sinergia entre empresas, instituciones
educativas y organismos publicos que buscan el fortaleci-
miento del capital humano técnico del pais.

Rol de FCh

Diseno, implementacion y
seguimiento del programa
en conjunto con el Banco
de Chile. Coordinacion
con liceos y entidades
formadoras.

Anos de

implementacion
Desde marzo de 2023
hasta la actualidad.

Publico de alcance
Estudiantes de liceos
técnicos profesionales de
especialidades de contabi-
lidad, programacion, tele-
comunicaciones, y conec-
tividad y redes, docentes y
equipos directivos.

Zona de influencia
Presente en 12 regiones
del pais.

1. Somos FCh

2. Nuestro Impacto

3. Gobierno Corporativo 4. Personas

Principales lineas de accion

T
=

i
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Desarrollo de planes formativos para mejorar
las habilidades y conocimientos de los estu-
diantes, aumentando asi sus oportunidades
de empleo, con foco en las especialidades
de: contabilidad, programacion, telecomuni-
caciones, conectividad y redes.

Capacitacion laboral validadas por SENCE,
para estudiantes de 3° y 4° medio en las
materias de: Programacion, conectividad y
redes, telecomunicaciones y contabilidad.

Capacitacion de docentes en habilidades digi-
tales e inteligencia artificial, ademas de certifi-
cacion otorgada por el Instituto Tecnoldgico y de
Estudios Superiores (TEC) de Monterrey, México.

Acompanamiento de equipos directivos en lide-
razgo, gestion financiera y formacioén de recur-
sos humanos con mentores del Banco de Chile.

Adecuacion curricular para integrar las capa-
citaciones dentro del horario de clases.

Generacion de espacios de practica profe-
sional en el Banco de Chile para estudiantes
certificados.

REPORTE DE SOSTENIBILIDAD E IMPACTO | 2024

5. Compromiso con nuestro propdésito

Gobernanza

- Fundacion Chile

» Banco de Chile

- INACAP

» Universidad Santo Tomas

» Sence

« Educacion Publica Minis-
terio de educacion

Participantes y funciones
Banco de Chile: finan-
ciadory co disenador del
programa.

Fundacion Chile: partici-
pante en el diseno e imple-
mentacion del programa.

INACAP y Santo Tomas:
organismos tecnicos

de capacitacion (OTEC)
encargados de impartir
capacitaciones.

Sence: entidad publica
encargada de la validacion
la capacitacion laboral.

Instituto Tecnolégico

y de Estudios Superio-
res (TEC) de Monterrey,
México: capacitacion y
certificacion de docentes.

Liceos técnicos profe-
sionales: instituciones
beneficiadas.

6. Temas Materiales

7. Iniciativas 2024

Instancias de reunion

La operacion cuenta con
reuniones semanales entre
representantes del Banco
de Chile y Fundacion Chile
para revisar las estrategias
de cada etapa del proyec-
to, ademas de sus avances
y cumplimiento.
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Indicadores de impacto y avance en 2024

Cuantitativos

60

docentes
participaron
en acciones de
actualizacion
técnica en
instalaciones
del banco.

618

estudiantes de
liceos técnicos
profesionales
capacitados.

100

docentes
capacitados en
inteligencia

artificial generativa

certificados por el Instituto
Tecnoldgico y de Estudios

Superiores (TEC) de Mon-

terrey, México.

17

acuerdos de
articulacion
consolidados entre
liceos técnicos y
Banco de Chile.

17

liceos técnico
profesionales a lo

largo de todo el pais,
con foco en las especialida-
des de contabilidad, progra-
macion, telecomunicacio-
nes, y conectividad y redes.

Cualitativos

i

50
20

O
O

\p

Los estudiantes valoraron positivamente

la capacitacion en perfiles laborales de alta
empleabilidad y la vinculacion temprana con
el mundo laboral, reconociendo su aporte al
enriguecimiento de su desarrollo profesional.

Generacion de sinergias entre el sistema edu-
cativo técnico profesional y el sector privado.

Mejoramiento de la gestion de liceos TP
mediante mentorias directivas.

1. Somos FCh

2. Nuestro Impacto

Hitos 2024

D

Lanzamiento del programa
Compromiso TP en abril.

Curso de |IA para docentes
con el Instituto Tecnologi-
co y de Estudios Superio-
res (TEC) de Monterrey

en octubre.

3. Gobierno Corporativo

4. Personas

=
—

Ceremonias de certifica-
cion de estudiantes a lo
largo de Chile en julio.

000

ti

Visitas técnicas de do-
centes a casa central del
Banco de Chile.

Contribucion
alos ODS

REPORTE DE SOSTENIBILIDAD E IMPACTO | 2024

5. Compromiso con nuestro propdsito

LD

Presentacion de compromi-
so TP en TECOMTEL
en mayo.

EDUCACHIN
D€ CALBDAD

]

6. Temas Materiales

TRABAID DECENTE
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a

7. Iniciativas 2024
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Alianza
CCM-Eleva

ATACCM @) eleva

= Iindice

El proyecto busca reducir las brechas de capital humano
en la gran mineria mediante la articulacion entre el mun-
do formativo y productivo, conectando a instituciones
educativas, la industria y actores publicos, privados y de
la sociedad civil.

Para ello, se trabaja en adecuar la formacién de técnicos
y profesionales a la demanda laboral del sector, dinamizar
y orientar las trayectorias formativo-laborales, y atraer
nuevos talentos, impulsando una mineria del futuro mas
inclusiva y sostenible.

Su propdsito se sostiene en la provisién de informacion,
estandares y herramientas adecuadas, asi como en la gene-
racion de vinculos territoriales y estratégicos que fortalezcan
la formacién pertinente y de calidad, con un alineamiento
permanente a las politicas publicas de Educacion Técnico
Profesional y a los marcos de cualificacion sectorial.

Rol de FCh

La Alianza CCM-Eleva es impulsada por el Consejo Minero
y Fundacién Chile. FCh es la entidad encargada de imple-
mentar el plan de trabajo, articular actores, realizar estu-
dios, asesorias y ejecutar las iniciativas propuestas, asegu-
rando el alineamiento con politicas publicas de Educacion
Técnico Profesional y marcos de cualificacion sectorial.

1. Somos FCh 2. Nuestro Impacto ‘ 3. Gobierno Corporativo 4. Personas 5. Compromiso con nuestro propésito

Principales lineas de accion

Estudios e inteligencia de mercado laboral: diagndstico de demanda y
oferta de capital humano, proyecciones de empleo, analisis por perfiles, gé-
nero, edad y tecnologias.

Desarrollo de estandares formativos y laborales: levantamiento de perfiles
laborales para su estandarizacion e incorporacion al marco de cualificaciones
minero y el catalogo nacional de competencias

Mejoramiento de la educacion técnico-profesional (TP): asesorias a liceos
@ y CFT para adecuar sus planes formativos a los estandares de la industria, y
@ desarrollo de auditorias de calidad conducentes a la obtencién del Sello de
Calidad CCM que es entregado por el Consejo de Competencias Mineras

des sociales, plataformas, presencia territorial), red de atraccion de talentos

[5 i_ Atraccion de talentos: realizaciéon de campafas comunicacionales 360° (re-
y cursos e-learning, con especial foco en mujeres.

@ Vinculacion territorial: proyectos implementados en Tarapaca, Antofagasta,
Atacama, Coguimbo, Valparaiso, Region Metropolitana y O'Higgins; convenios con
@ actores publicos y empresas para focalizar la intervencion en zonas mineras.

Comunicaciones estratégicas: comunicacion interna hacia empresas so-
cias, desarrollo de propuesta de valor y promocion del curso e-learning.
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6. Temas Materiales 7. Iniciativas 2024

Contribucion
alos ODS
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Aios de
implementacion
Iniciativa vigente hace mas
de 12 anos. El Consejo de
Competencias Mineras
partié el ano 2012, mientras
que el programa Eleva par-
ti¢ el ano 2016. La alianza
CCM-Eleva se constituye a
partir del ano 2020

Publico de alcance

- Jovenes y estudiantes de
educacion media técni-
co-profesional

+ Mujeres y personas en re-
conversion laboral

- Docentes vy directivos de
instituciones formativas

+ Profesionales del area de
RR.HH. en empresas mineras

Zona de influencia
Regiones mineras de Chile:
Tarapacé, Antofagasta,
Atacama, Coquimbo, Val-
paraiso, Region Metropoli-
tana y O'Higgins.

Gobernanza

+ Alianza CCM-Eleva

- Consejo Minero

« Fundacion Chile

» Ministerio de Mineria
+ Ministerio de Educacion
« Ministerio del Trabajo
« Ministerio de la Mujer
- Corfo

» Sence

« Chile Valora

- Agorechi

Participantes y funciones
Sector Publico: Ministerio
del Trabajo, Ministerio de la
Mujer y Equidad de Género,
Ministerio de Mineria, Minis-
terio de Educacién, CORFO,
SENCE, ChileValora y Aso-
ciacion de Gobernadores.

Sector Privado: Consejo
Minero con doce empresas
de la gran mineria; tres
empresas proveedorasy
APRIMIN.

Sector Formativo: mas de
60 instituciones de forma-
cion considerando liceos
técnico profesionales, ins-
titutos profesionales, cen-
tros de formacién técnica
y universidades, y Organis-
mos Técnicos de Capaci-
taciéon (OTEC) y el Consejo
de Rectores de Institutos
Profesionales y Centros de
Formacion Técnica Acredi-
tados (Vertebral).

Sociedad Civil: Women

y Mining (WIM), Red de
Ingenieras de Minas (RIM),
Federacion Minera de
Chile (FMQC), Federacién de
Sindicatos de Antofagasta
Minerals (FESAM) y Confe-
deracion de Trabajadores
del Cobre (CTC).

= Indice

Instancias de reunion
Cuenta con un Directorio
compuesto por un presi-
dente, un vicepresidente y
tres directores. Entre sus
funciones esta: supervisar
la ejecucion del plan de
trabajo, aprobar la incor-
poracién de nuevos acto-
res (al Consejo Estratégico
y Comité Ejecutivo), anali-
zar las opciones de nuevas
alianzas y convenios, ade-
mas de realizar vocerias
en representacion de la
alianzay sus proyectos.

El Comité Ejecutivo esta
compuesto por represen-
tantes de las empresas y
asociaciones de la alianza,
y son: Anglo American,
Antofagasta Minerals,
APRIMIN, BHP, Candelaria,
Caserones, CMP, Codel-
co, Collahuasi, Consejo
Minero, Finning, Freeport
McMoran, Glencore, Gol-
dfields, Komatsu, Metso,
SQM vy Teck.

1. Somos FCh

2. Nuestro Impacto

Hitos 2024

&

Convenio Colaboracion
con Ministerio de Mineria

Primera etapa de Impulsa
4.0 Antofagasta

~
=

Programa de Mejoramiento
de la Formacidn Técnico
Profesional (TP) para la
Mineria 4.0 de la Regidn de
Atacama.

L

Convenio de colaboracion
junto a Red de Ingenieras
en Minas (RIM Chile)

3. Gobierno Corporativo

4. Personas
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5. Compromiso con nuestro propdsito
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7. Iniciativas 2024
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Indicadores de impacto y avance en 2024

Cuantitativos

6

monitoreos semestrales
de indicadores clave so-
bre empleo local y em-
pleo en mujeres

+2.100

personas suscritas a
los contenidos

Estudio Fuerza Laboral
2023-2032:

+5

diagndsticos regionales y
12 Benchmarks a socios.

10

encuentros publicos
y/o privados, con méas
de mil asistentes

99

mil visitas al sitio web

Programa de formacion
para docentes y directivos
de liceos TP:

+570

docentes matriculados.

13

instituciones formativas re-
cibieron asistencia técnica

4

sesiones de comités técni-
COs, ejecutivos y estratégicos

Ser Mineria:

+1.200

oportunidades labora-
les publicadas y mas de
145.000 visitas web.

Otorgamiento de

+100

Sellos de Calidad CCM

por parte del Consejo de
Competencias Mineras
(CCM); 74 de ellos estan
vigentes y 33 en desarrollo
de obtencion.

= Indice

+630

cupos de practicas y
aprendices generados bajo
la metodologia CCM-Ele-
va, con mas de un 80% de
participacion de mujeres.

+1.300

apariciones en prensa

Programa piloto de
formacion para
dirigentes sindicales:

40

participantes

Programas formativos para
docentes y directivos de
establecimientos TP:

80

horas lectivas en formato
e-Learning; 827 docentes
y directivos matriculados,
259 de ellos completaron
los modulos de formacion.

1. Somos FCh 2. Nuestro Impacto 3. Gobierno Corporativo 4. Personas 5. Compromiso con nuestro propdsito 6. Temas Materiales 7. Iniciativas 2024
Cualitativos
o O . .
<" Fortalecimiento del vinculo entre empresas

y territorios

Valoracion de las publicaciones regionales
del estudio de fuerza laboral

pacio seguro para la colaboracion inter empresa.

Mayor participacion de mujeres en especiali-
dades mineras y trayectorias formativas

@ Reconocimiento del rol de la alianza como es-

Aumento en practicas profesionales y

000
q\ﬂIPLP empleabilidad local gracias a los vinculos
CCM-Eleva.

@ Retroalimentacion positiva desde las regiones
respecto a continuidad de estudios y pertinen-

;E cia formativa.

4 Ampliacion Marco de Cualificaciones Minero
(MCM). Los nuevos perfiles desarrollados son:
/)

Operacion Desaladoras y Equipos de Levante.

versales Mineria 4.0. Las nuevas competencias
incluidas son de Cambio Climatico, Gestion

. Ampliacién de Modelo de Competencias Trans-
Digital y Gestion Integrada Operaciones.
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Programa Mejoramiento
de la Formacion Técnico
Protesional para la
Mineria 4.0 de la
Region de Atacama

El programa busca cerrar
las brechas en la forma-
cién técnico-profesional
vinculada a la mineria en
la Region de Atacama, me-
jorando la calidad educati-
va, alineando la formacion
tecnoldgica y curricular
con las necesidades del
sector productivo, y for-
taleciendo la vinculacion
formativo-laboral.

= Iindice

Con una perspectiva

de género e incorpora-
cion de tecnologias de la
Industria 4.0, el proyecto
potencia las trayectorias
formativo-laborales de
los estudiantes mediante
herramientas tecnologi-
cas en |los procesos de
ensenanza-aprendizaje,
promoviendo estrategias
colaborativas para desa-
rrollar capital humanoy
consolidar redes de articu-
lacion entre instituciones
educativas y la industria.

1. Somos FCh

2. Nuestro Impacto

Rol de FCh

Atacama 4.0 es una
iniciativa financiada por

el Gobierno Regional de
Atacama y ejecutada por
la Alianza CCM-Eleva a
través de Fundacion Chile.
Como ejecutor del pro-
grama, Fundacion Chile
cumple un rol clave en

la instalacion de capaci-
dades regionales para el
fortalecimiento del capi-
tal humano, potenciando
trayectorias formativo-la-
borales con herramientas
tecnoldgicas e impulsando
redes de articulacion entre
instituciones de formacion
y la industria.

Aihos de

implementacion
Desde 2023 hasta sep-
tiembre 2025.

Publico de alcance
13 liceos técnico-profe-
sionales que corresponde
a la totalidad de los liceos
con especialidades afines
a la mineria de la region:
Explotacion Minera, Elec-
tricidad, Electronica, Me-
canica Industrial y Mecani-
ca Automotriz.

Zona de influencia
Region de Atacama y sus
provincias de Huasco,
Chanaral y Copiap®.

3. Gobierno Corporativo

4. Personas 5. Compromiso con nuestro propdésito

Principales lineas de accion

=
=
il

gl

Acompanamiento a establecimientos educa-
cionales para la obtencién del sello de calidad
del Consejo de Competencias Mineras (CCM).

Levantamiento de estudios de alineamien-
to tecnoldgico con foco en brechas de la
Industria 4.0.

Fortalecimiento de la vinculacion formati-
vo-laboral entre liceos y empresas.

Incorporacion de tecnologias educativas ali-
neadas al Marco de Cualificaciones Técnico
Profesional (MCTP).

Participacion en mesas regionales -inclu-
yendo la Mesa Mujer y Mineria-, promovien-
do la equidad de género.

REPORTE DE SOSTENIBILIDAD E IMPACTO | 2024

6. Temas Materiales

Contribucion
alos ODS

EDUCACHIN
DE CALBDAD

1]

TRABAJD DECINTE
¥ CRECIMIENTD
ECONOMICD

1? ALIANIAS PARA
LOGRAR
LO5 DBJETIVOS

&

7. Iniciativas 2024
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Gobernanza

- Gobierno Regional de
Atacama

» Fundacion Chile

- Seremi Ministerio de
Educacion- Region de
Atacama

- Seremi del Trabajo y
Prevision Social -
Regidn de Atacama

- Seremi de Cienciay
Tecnologia - Regidn
de Atacama.

- SernamEG - Ministerio
de la Mujer y la Equidad
de Género- Regién de
Atacama

Participantes y funciones
Actores publicos: Sere-
mi de Educacion, Seremi
del Trabajo, Seremi de la
Mujer y Equidad de Géne-
ro, Gobierno Regional de
Atacama, SLEP Atacama y
SLEP Huasco.

Empresas mineras en
calidad de socias del
proyecto: Candelaria,
Caserones, CMP, Codelco y
Gold Fields.

Empresas proveedoras
socias: Finning y Komatsu.

Sostenedores educa-
cionales participantes:
Fundacion Universidad
de Atacama (UDA) y Fun-
dacion Don Bosco Chile
(Salesianos).

= Indice

 Servicio Local de
Educacion Publica
Atacama

« Servicio Local de
Educacion Publica Huasco

« Candelaria

- Caserones

- CMP

» Codelco

- Gold Fields

» Universidad de Atacama

+ Salesianos Don Bosco

- Komatsu

+ APRIMIN

- Kinross

Instancias de reunion
Funciona con una gober-
nanza regional colabo-
rativa basada en mesas
de trabajo trimestrales

y mesas de decision. No
cuenta con una estructura
juridica formal, sino que
bajo un convenio de cola-
boracién entre Fundacion
Chile y el Consejo Minero,
conformando la Alianza
CCM-Eleva.

1. Somos FCh

2. Nuestro Impacto

Hitos 2024

D

Constitucion de la Red
Colaborativa de Apren-
dizaje Minero: formaliza-
cion de una red regional
entre liceos, empresas y
entidades publicas para
la mejora continua de la
formacién TP.

-®
Entrega de +100 becas y
certificaciones técnicas:
implementacién de forma-
cion complementaria para
estudiantes, impactando
positivamente su emplea-
bilidad y entorno familiar.

~QI~

Y

Sostenibilidad del pro-
grama durante paro
docente regional: con-
tinuidad del acompana-
miento técnico a equipos
directivos y docentes,
demostrando resiliencia
del modelo implementado.

3. Gobierno Corporativo

4. Personas

Diagnéstico de alinea-
miento tecnoldgico 4.0:
evaluacion de brechas
entre la educacion técnica
y las necesidades actuales
de la industria minera, con
enfoque en digitalizacion.

%

A

Asesoria al CFT Estatal
de Atacama: apoyo en la
implementacion del MCTP
y fortalecimiento de carre-

ras técnicas alineadas al
sector productivo regional.

REPORTE DE SOSTENIBILIDAD E IMPACTO | 2024

5. Compromiso con nuestro propdésito

6. Temas Materiales 7. Iniciativas 2024

1

Premiacion de liceo con
sello CCM: reconocimien-
to a establecimiento que
alcanzo los estandares de
calidad formativa del Conse-
jo de Competencias Mineras.
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Indicadores de impacto y avance en 2024

trial minero en el marco de

las redes futuro TP Adopcién del modelo CCM-Eleva como

referente de calidad.

Cuantitativos Cualitativos
liceos obtuvieron establecimientos liceos identificados Alta valoracion del programa por parte de
~ . e directivos y docentes.
el Sello de acompanados con especialidades
Calidad CCM en el proceso de afines a la mineria
mejoramiento que se coordinaron para
-téchico constituir el nodo indus-

= 6 o +2 5 O Un diagndstico Industria
4.0 aplicado a

i)e
H)e

Mayor comprension de brechas tecnologi-

docentes y estudiantes 1 5 “Cyp~  cas por parte de sostenedores.
directivos beneficiados ) ) )
capacitados indirectamente liceos y difundido
con certificaciones y for- a los actores del
macion complementaria. ecosistema

tre liceos, sector publico y empresas.

m Fortalecimiento del tejido colaborativo en-
QoY

®

-CFT estatal recibe estu- @ Cultura de colaboracion educativa y técni-
dio de pertinencia de sus @ ca a nivel regional.
programas formativos.
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Educarchile

educarchil

J

-4

= Iindice

Educarchile busca entregar herramientas y abrir oportunida-
des para los desafios emergentes de la educacion y la so-
ciedad, contribuyendo al mejoramiento de la calidad educa-
tiva en todos sus niveles mediante el desarrollo profesional
docentey la generacion de espacios colaborativos.

Su objetivo es impulsar una educacion integral, equitativa y
de calidad, alineada con la politica publica y las necesidades
de las comunidades, consolidandose como un espacio virtual
de innovacion educativa que promueve el desarrollo humano
y la transicion digital justa.

Rol de FCh
Fundacion Chile gestiona
y ejecuta el proyecto bajo

convenio con el MINEDUC,

alineando sus acciones
con los objetivos estraté-
gicos de innovacion edu-
cativa, formacién docente
y transformacion digital
del sistema escolar.

1. Somos FCh 2. Nuestro Impacto 3. Gobierno Corporativo 4. Personas 5. Compromiso con nuestro propdésito

Principales lineas de accion

Oferta formativa: cursos de autoformacion para docentes en diversas
metodologias y tecnologias aplicadas a la educacion.

@ Recursos educativos: publicacion de materiales educativos organizados en
un centro de recursos con mas de 20.000 elementos, algunos desarrollados
@ por Educarchile y otros proporcionados por instituciones colaboradoras.

& &
; @ ' Comunicaciones y comunidades: realizacion de webinars, podcasts y
.8 8: herramientas digitales para docentes.

OING)

”.\’rgj‘/? Desarrollo de comunidades educativas: generacion de espacios de
[ o o2 ., i
& é interaccion y formacién colaborativa.

~

‘,@: Proyectos tematicos: implementacion de iniciativas como el Plan LEC
OOO (lectura, escritura y comunicacién) y un nuevo portal sobre inteligencia
ﬁvﬁ\/nvn artificial en educacion.

-

Anos de Publico de alcance Zona de influencia
implementacion Docentesy lideres Chile, con algunos
Desde 2001 hasta la educativos. proyectos colaborativos
actualidad. internacionales.

REPORTE DE SOSTENIBILIDAD E IMPACTO | 2024

6. Temas Materiales 7. Iniciativas 2024

Gobernanza

- Fundacion Chile
« Ministerio de Educacion

Participantes y funciones
Ministerio de Educacion

a través del Centro de
Innovacién Mineduc que
entrega el financiamiento
al proyecto.

Fundacion Chile ejecuta
el proyecto a través de un
equipo especializado.

Participantes a través de
alianzas para el desarrollo
de tecnologias educati-
vas y formacion docente:
Google, Microsoft, VTR, el
Centro de innovacion edu-
cativa con tecnologias di-
gitales de Uruguay (Ceibal)
y la Alianza del Pacifico.

Instancias de reunion
Existe un directorio defini-
do por el convenio, junto a
un comité de seguimiento
encargado de supervisar
la ejecucion del proyecto.
El desarrollo es a través de
un plan de trabajo anual
que contiene informes de
avance trimestrales y ren-
diciones mensuales.
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Indicadores de impacto y avance en 2024

Cuantitativos

172.781

usuarios
registrados.

32

cursos en total; 30
de autoaprendizaje
y 2 con tutoria.

1.396

participantes en
6 webinars.

29%

tasa de certificacion
en curso autoinstruccion,
muy por sobre el estandar
del 14% de certificacion que
suelen tener los LMS (Lear-
ning Management System)

+20.000

materiales en

centros de recursos.

207.035

promedio de
visitas mensuales
al sitio web.

403.161

promedio mensual

de paginas visitadas.

19.265

participantes
€N Cursos para
Desarrollo
Profesional.

Cualitativos

Consolidacion de Educarchile como refe-
rente nacional para docentes, reconocido
como espacio conflable de consulta, apoyo
pedagogico y colaboracion.

QO
=0

Validacion de Educarchile como plataforma
de certeza anticipatoria, capaz de anticipar
tendencias y orientar al sistema educativo.

Reconocimiento del modelo como asis-
tente pedagdgico que facilita decisiones,
entrega herramientas aplicables y potencia
la autonomia docente.

W 1§

Fortalecimiento del rol articulador de co-
munidad, promoviendo redes de colabora-
cion y circulacion de saberes en el ecosis-
tema educativo.

’::)8
=0

Definicion y validacién de los atributos
clave de valor que clarifican su posiciona-
miento y priorizan focos estratégicos.

Reconocimiento del enfoque inclusivo, ac-
cesible y coherente, orientado a la diversi-
dad de comunidades educativas.

Expansion de la oferta formativa mediante
cursos de tutoria, acompanamiento peda-
gogico y recursos especializados.

Colaboracion internacional fortalecida, con
experiencias formativas desarrolladas junto
a la Alianza del Pacifico.

> @ & @

= Indice

1. Somos FCh 2. Nuestro Impacto

Hitos 2024

9

Implementacion de inicia-
tivas en apoyo al Plan de
Reactivacion del Ministerio
de Educacion, sobre con-
vivencia y salud mental;
fortalecimiento de apren-
dizajes, ademas de asis-
tencia y revinculacion.

)

7/ I\

RRR

Difusion de conocimiento
especializado y actuali-
zado a través de podcast
en los que participaron
docentes y lideres educa-
tivos, representantes de
fundaciones educativas y
autoridades ministeriales.

3. Gobierno Corporativo

4. Personas 5. Compromiso con nuestro propdsito

@

Actividades para el Desa-
rrollo Profesional Docente
y de Comunicacion, sobre
diseno e implementacion
de cursos de auto instruc-
cion; implementacion de
estrategia en RRSS; y pro-
mocién diferenciada del
material de Educarchile.

Campanas de difusion de
iniciativas y convocatorias
especificas del Ministerio

de Educacion.

Contribucion
alos ODS

REPORTE DE SOSTENIBILIDAD E IMPACTO | 2024

6. Temas Materiales

7. Iniciativas 2024
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Elige Crecer
Tarapaca

(Y

-~

T

El programa busca forta-
lecer el desarrollo econé-
mico y social de la Region
de Tarapaca mediante la
formacion de capital huma-
no local, la promocion del
empleo y el fortalecimiento
de proveedores regionales,
incorporando perspectiva
de género.

= Iindice

Su objetivo es generar
redes de vinculacion para el
empleo, conectar la capa-
citaciéon con oportunida-
des laborales, impulsar la
formacion de estudiantes y
docentes en competencias
técnicas vy laborales, y con-
solidar un ecosistema de
proveedores locales robusto
y sostenible.

1. Somos FCh 2. Nuestro Impacto

3. Gobierno Corporativo

4. Personas

Principales lineas de accion

—
1S

Formacion de capital humano local median-
te la capacitacion en oficios y generacién de
competencias laborales en el rubro minero

Apoyo en empleabilidad a través de procesos
de seleccion y programas de Trainee.

S

Fortalecimiento de curriculum y competencias
en colegios técnico-profesionales.

Fomento de redes de vinculacion y alianzas
publico-privadas.

i

Rol de FCh

Fundacion Chile lidera la
ejecucion del proyecto
en la Regién con un
equipo de profesionales
especializados,
coordinando actividades,
capacitaciones y la
vinculacion con actores
locales y autoridades.

Fortalecimiento y promocion de proveedores
regionales, incluyendo aguellos pertenecien-
tes a comunidades indigenas.

Ainos de
implementacion
Desde 2018 hasta la ac-
tualidad, con proyeccion
a 2030.

REPORTE DE SOSTENIBILIDAD E IMPACTO | 2024

5. Compromiso con nuestro propdésito

Zona de influencia
Toda la Region de Tarapa-
ca, con énfasis en: caletas
pesqueras cercanas a
Patache; comunas del in-
terior como Pozo Almonte,
La Tirana, Pica, Guatacon-
do y Pintados, ademas de
areas urbanas de lquique y
Alto Hospicio.

Publico de alcance

+ Personas mayores de 18
anos pertenecientes a la
Region de Tarapaca.

- Personas de comunida-
des de interés de Teck
Quebrada Blanca.

+ Estudiantes de tercero y
cuarto medio de liceos
técnico-profesional.

» Docentes, directores y
unidades técnicas peda-
goégicas (UTP).

« Empresas colaboradoras
y proveedoras locales.

6. Temas Materiales ‘ 7. Iniciativas 2024

Contribucion
alos ODS
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D€ CALBDAD
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Hitos 2024

29
Q)

Inicio de ano: lanzamiento
oficial del proyecto con par-
ticipacion de autoridades,
sector privado y gremios.

Gobernanza

- Fundacién Chile
- Quebrada Blanca Teck
« SernamEG
+ Sence
« Seremi del Trabajo
y Previsién Social
- Seremi de Mineria

fegd

Actividades de for-
macion: intervencion

en cinco colegios TP de
Tarapaca, con actividades
complementarias y cere-
monias de inicio.

Participantes y funciones
Fundacion Chile: lidera

la implementacion del
proyecto.

Teck - Quebrada Blanca:
participa con el financia-
miento total del proyecto
y entrega colaboracion
estratégica.

Actores publicos: SENCE,
All (Asociacion de Indus-
triales de Iquique), las
seremis de Mineria, Mujery
Trabajo, ademas de comu-
nidades educativas.

1

Cierre de cursos y acti-
vidades: ceremonias de
cierre de programas de for-
macioén y concursos para
estudiantes.

Instancias de reunion
Proyecto basado en
alianza estratégica entre
Teck y Fundacion Chile,
ejecutado via contrato de
servicios directo por Ley
de Donaciones.

Existe un equipo opera-
tivo de Fundacion Chile
gue trabaja en Tarapaca, y
se coordina con una es-
tructura espejo de Teck,
liderada por una directora
de proyecto. En el dia a dia
se genera una vinculacion

= Indice

A

Participacion en el Con-
greso Internacional de
Mineria de Tarapaca, in-
cluyendo ruedas de nego-
cios y feria laboral.

continua con autoridades y
gremios de la zona.

La operacion cuenta con
una reportabilidad sema-
nal que muestra avances
en cursos, participantes,
distribucion territorial y
capacitacion.

1. Somos FCh

2. Nuestro Impacto 3. Gobierno Corporativo

Indicadores de impacto y avance en 2024

Cuantitativos

927

personas capacitadas en
competencias laborales y oficios.

226

estudiantes intervenidos en
formacion temprana.

53%

de contratacion local en
proyectos de Teck.

1.534

participaciones en ferias laborales
Yy congresos relevantes.

@
=

Impacto geografico alcanzado en: Caleta (Chipa-
na, Canamo, Caramucho, Chanvaya, Chanavayita,

Los Verdes, Playa Blanca, San Marcos); Pampa (Pica,

Pozo Almonte), Alto Andino (Ollagte) y Ciudad (Iqui-
gue, Alto Hospicio).

REPORTE DE SOSTENIBILIDAD E IMPACTO | 2024

4. Personas

5. Compromiso con nuestro propdsito

6. Temas Materiales 7. Iniciativas 2024

Cualitativos

15
D

Valoracion positiva en la region: Elige Crecer
se ha instalado como una marca reconocida y

valorada en Tarapaca, asociada directamente a
la empresa minera Teck y FCh.

Nueva cultura: se ha promovido una cultu-
ra de mayor participacion local en la mineria,
diferente a la tradicional de la region.

Fortalecimiento de relaciones instituciona-
les con sector publico y educativo: las auto-
ridades locales valoran el proyecto y lo consi-
deran un aporte al desarrollo de Tarapaca.

Incremento de expectativas: comunidades
y colegios ven en el proyecto una oportunidad
de continuidad y crecimiento.
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Futuro Téchnico
Zona Metropolitana Sur

Ministerio de Educacion

= Iindice

Fortalecer la articulacion
de los liceos técnico-
profesionales (TP)

con actores clave del
ecosistema regional para
mejorar las oportunidades
de aprendizaje,
empleabilidad juvenil

y equidad territorial,
mediante redes
colaborativas, innovacion
pedagodgica y enfoque en
sostenibilidad e inclusion.

Rol de FCh

Cumplir la funcién de
ejecutor estratégico del
proyecto, articulando a las
entidades participantes

e impulsando politicas
publicas que fortalecen el
modelo de redes.

Publico de alcance

« Liceos técnico- profesiona-
les: sus estudiantes, equi-
pos docentes y directivos.

« Empresas y organismos
gubernamentales.

1. Somos FCh 2. Nuestro Impacto

3. Gobierno Corporativo 4. Personas

Principales lineas de accion

5. Compromiso con nuestro propdésito

Trabajo colaborativo entre establecimientos de educacion media téc-

fortalecer los nodos existentes y el desarrollo de capacidades pedagodgicas

@ nico profesional (EMTP): identificar y potenciar redes de gestiéon conjunta;

en directivos, docentes y asistentes de la educacion para mejorar la calidad
de los procesos educativos de los y las estudiantes.

Articulacion y cooperacion en el entorno regional: coordinar relaciones

generar espacios de practica y aprendizaje integrado al trabajo, junto con

@ con instituciones de educacion superior, empresas y servicios publicos;

@ potenciar la vinculacion de todas estas entidades en el entorno territorial;
fortalecer y generar espacios de innovacion colaborativa por parte de docen-
tes y estudiantes de EMTP.

Gobernanza

- Fundacion Chile

- Ministerio de Educacion

+ Ministerio de la Mujery
Equidad de Género

« Ministerio de Energia

« Ministerio de Agricultura

» Ministerio de Relaciones
Exteriores

« ProChile

Participantes y funciones
Entidades publicas: Mi-
nisterio de Educacion

que cumple funciones de
mandante y supervision.
Colaboracion de los Ministe-
rio de la Mujer, Ministerio de
Energia, ProChile, Ministerio
de Relaciones Exteriores y
el Ministerio de Agricultura,
ademas de los departamen-
tos provinciales de educa-
cién (Talagante, Metropolita-
na Sury Cordillera).

REPORTE DE SOSTENIBILIDAD E IMPACTO | 2024

Fundacion Chile: en-
cargada de la ejecucion
estratégica del proyecto

Entidades privadas de
educacion superior:
INACAP, AIEP, DUOC UC, IP
Chile, Universidad San Se-
bastian, CFT Santo Tomas,
ENAC y variados centros
de formacion técnica.

Entidades internacio-
nales: Usurbilgo Lanbide
Eskola (Pafs Vasco), Uni-
versidad de Tampere.

6. Temas Materiales 7. Iniciativas 2024

Banco de Chile: visitas
técnicas y capacitaciones
a estudiantes de liceos
técnico- profesionales en
materias de especialidad.

Mutual de seguridad y
WorldSkills (WS): capaci-
taciones y actualizaciones
docentes

Liceos técnico-profesio-
nales y sostenedores de
la zona Sur de la Region
Metropolitana: trabajo
colaborativo para el forta-
lecimiento de la educacion
técnica en sus comunida-
des educativas.
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FCh.

Anos de

implementacion
2023-2024

Zona de influencia
Region Metropolitana -
Zona Sur. Cobertura total
de los 135 liceos técnicos
del érea senalada.

Indicadores de impacto y avance en 2024

Cuantitativos

39

liceos con

formacion técnica

para docentes.

22

liceos con
contextualizacion
curricular.

1605

docentes y
directivos
beneficiados

101

practicas
Profesionales.

15

liceos con proceso
de alternancia

con institutos de
educacion superior.

G7

asistentes de
la educacion
participantes.

775

Equipos de gestion
involucrados.

39

liceos que realizan
visitas pedagogicas.

= Indice

25

liceos con
formacion
pedagogica para
docentes.

2.298

estudiantes
impactados con
el proyecto.

3

liceos con
certificacion
externa.

36

liceos participantes
en nodos.

133

liceos de educacion

técnico profesional

de la Regién Metropolitana
participantes (equivalente
a la totalidad de su tipo).

1. Somos FCh

2. Nuestro Impacto

3. Gobierno Corporativo 4. Personas

Cualitativos

Generacion de confianza relacional y lide-
razgo sistémico.

Sustitucion de la I6gica de competencia
por colaboracion.

Participacion de instituciones de educacion
superior en co-docencia no transaccional.

Consolidacion del equipo territorial con
conocimiento profundo del contexto.

Valorizacion de la educacion técnica a tra-
vés de eventos de alto impacto.

Fortalecimiento del ecosistema técnico
profesional en la zona sur de la Region
Metropolitana.

Consolidaciéon del modelo de redes como
politica publica a nivel nacional.

Promocion de una cultura de innovacion y
aprendizaje continuo.

REPORTE DE SOSTENIBILIDAD E IMPACTO | 2024

5. Compromiso con nuestro propdsito ‘ 6. Temas Materiales ‘ 7. Iniciativas 2024

Contribucion alos ODS
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Hitos 2024 - Zona Metropolitana Sur

=
=

Alternancias colaborativas
con instituciones de edu-
cacion superior.

Seminario Agro para el con-
junto de docentes vy liceos
de la especialidad agricola
de la Red Futuro Técnico.

52
AND

Jornadas territoriales de
alto impacto: ferias de
innovacion técnico profe-
sional y bootcamps.

\y

Jornada de trabajo sobre
Cultura respetuosa con es-
tudiantes de la Provincia de
Talagante, en Liceo Herma-
nos Sotomayor Baeza.

i

Implementacion de pro-
yectos piloto de conserva-
cién hidrica como el imple-
mentado en Cerro Chena.

@
=

Encuentros provincia Cor-
dillera (5 encuentros), San-
tiago-Sur (3 encuentros) y
Talagante (7 encuentros).

= Indice

Realizacion de Diplomado
Convivencia Escolary Di-
plomado de Neurociencia
Educativa.

Piloto de Seguridad INACAP:

proyecto de articulacion
con estudiantes de educa-
cion superior y docentes de
las carreras asociadas a la
seqguridad.

1. Somos FCh

2. Nuestro Impacto

000

il

Encuentros Nodos sobre
agricultura, sustentabi-
lidad y telecomunicaciones

£l

Visita técnica de docentes
a Casa Matriz del Banco de
Chile para fomentar el inter-
cambio de experienciasy la
reflexion sobre los desafios
y necesidades actuales en
la industria de TI.

3. Gobierno Corporativo

4. Personas

Realizacion de Seminario
de Medio Ambiental para
delegaciones de educacion
media técnico profesional
de estudiantes y docentes.

Durante el ano 2024

se lanz6 el nodo Inglés
Técnico, que congrega a
distintas especialidades

a reflexionar y generar
avances respecto ala
ensenanza de este idioma
dentro de las especialida-
des técnicas.

REPORTE DE SOSTENIBILIDAD E IMPACTO | 2024

5. Compromiso con nuestro propdsito

6. Temas Materiales

7. Iniciativas 2024

X6

Encuentro Successful ex-
perience around TP Engli-
sh - Nodo Inglés Técnico:
estudiantes presentaron
proyectos que integran

el inglés técnico con una
especialidad.

Hito de vinculacion con el
Ministerio de Relaciones
Exteriores, Acercando la
Politica Comercial de Chile
a la juventud: conversa-
torio entre estudiantes y
docentes con expertos
en politica comercial y
delegaciones de estable-
cimientos educacionales
para el acercamiento de
la politica publica a las
especialidades a través
de la vinculacién entre los
liceos de especialidades
agropecuaria.
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Aihos de

implementacion
Proyecto que funciona
desde 2018 con experien-
cia piloto realizado como
ELEVA. Futuro Técnico
como tal se desarrolld
entre 2022 y 2024, y una
segunda etapa continuda
en el periodo 2025-2026.

Principales lineas de accion

Futuro Téchnico

Red Macrozona Centro-Norte
(Regiones de Coquimbo y
Valparaiso)

profesional (EMTP): identificar y potenciar redes de gestiéon conjunta; fortale-

@ Trabajo colaborativo entre establecimientos de educacién media técnico
cer los nodos existentes e implementar planes de desarrollo para docentes.

Zona de influencia
Region de Coquimbo, es-
pecificamente en 42 liceos
técnico-profesionales. En
la Regidn de Valparaiso,

en 89 liceos TP. Cobertu-
ra del 100% de los liceos
técnico-profesionales de
ambas regiones.

con instituciones de educacion superior, empresas y servicios publicos;
@ generar espacios de practica y aprendizaje integrado al trabajo, junto con
potenciar la vinculacion de todas estas entidades en el entorno territorial.

@ Articulacion y cooperacion en el entorno regional: coordinar relaciones

Fortalecer la articulacion de los liceos técnico-
profesionales (TP) con actores clave del ecosistema
regional para mejorar las oportunidades de aprendizaje,
empleabilidad juvenil y equidad territorial, mediante
redes colaborativas, innovacion pedagodgica y enfoque
en sostenibilidad e inclusion.

Rol de FCh Publico de alcance Gobernanza

Ministerio de Educacion

Cumplir la funcién de
ejecutor estratégico del
proyecto, articulando a las
entidades participantes

e impulsando politicas
publicas que fortalecen el
modelo de redes.

- Liceos técnico-

profesionales: sus
estudiantes, equipos
docentes y directivos.

- Empresas y organismos

gubernamentales.

« Fundacién Chile
+ Ministerio de Educacion
« Ministerio de la Mujer y

Equidad de Género

- Ministerio de Energia
- Ministerio de Agricultura

Participantes y funciones
Entidades publicas:
Ministerio de Educacion
gue cumple funciones de
mandante y supervision.
Colaboracion de los
Ministerio de la Mujer,
Ministerio de Energiay el
Ministerio de Agricultura.

Fundacion Chile:
encargada de la ejecucion
estratégica del proyecto.

REPORTE DE SOSTENIBILIDAD E IMPACTO | 2024

Entidades privadas de
educacion superior:
INACAP, AIEP, PUCV,
Universidad Federico
Santa Maria, IP Santo
Tomas, Universidad de La
Serena y variados centros
de formacion técnica.
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FCh.

Indicadores de impacto y avance en 2024

Cuantitativos

Liceos con proceso de
alternancia con IES

En la Region de Valparaiso
el proyecto alcanzé direc-
tamente a: 2.588 estu-
diantes, 758 docentes, 152
asistentes de la educacion
y 618 equipos de gestion.

8

Liceos con formacion
pedagdgica docentes

48

Liceos con formacion
técnica para docentes

17

Liceos con contextuali-
zacion curricular

8

Liceos con certificacion

18

—{©)| externa
@ Liceos participantes 5 5
050
AN en nodos

@ Liceos que realizan

visitas pedagdgicas

25

= Indice

En la Region de Coquimbo
el proyecto alcanzé direc-
tamente a: 7.207 estu-
diantes, 914 docentes, 87
asistentes de la educacion
y 394 equipos docentes.

16
34
12
23
20

24

1. Somos FCh

2. Nuestro Impacto

100%

de los liceos TP de
ambas regiones
integrados al
proyecto (89
liceos Region de
Valparaiso y 42
de la Region de
Coquimbo).

1.013

Acompanamientos
pedagogicos

a directivos y
docentes en mejora
institucional

Valparaiso: 571
participaciones equipo
de gestion / 652
participaciones docentes.

Coquimbo: 442 participa-

ciones integrantes equipos

de gestién / 1041 partici-
paciones docentes.

3. Gobierno Corporativo

4. Personas

400/
500

estudiantes

participaron
en iniciativas
regionales.

823

Docentes formados
en metodologias
activas, técnicas

y de innovacion
pedagodgica.

Coquimbo: 541 participa-
ciones docentes.

Valparaiso: 282 participa-
ciones docentes.

REPORTE DE SOSTENIBILIDAD E IMPACTO | 2024

5. Compromiso con nuestro propdsito

6. Temas Materiales 7. Iniciativas 2024

Cualitativos

O O
& Generacion de una cultura de colaboracion
i sostenida entre liceos.
@ Incentivo de la confianza territorial por presen-

cia permanente de equipos regionales.

Contribucion a la identidad regional reflejada
en eventos y experiencias educativas.

Q)

Incidencia en politicas publicas a partir de
mode los piloto previos.

alll
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Hitos 2024 (Zona Centro-Norte)

Region de Valparaiso

Implementacion
de las siguientes

iniciativas:

Diplomado Convivencia
escolar; Diplomado Intro-
duccidn a la neurociencia;
Diplomado Lideres TP;
Jornada Inicio de redes;
Talleres y curso desarro-
llados por WorldSkills Chi-
le; Programa Orientacion
Vocacional; Jornada Fin de
Ano de Red; Seminario Mes
TP Seminario de Innovacion
y Género vy la Feria Mes TP.
Certificacion de estudiantes
para obtencion de Licencias
D en el caso de especialida-
des de electricidad y elec-
tronica; fortalecimiento y
levantamiento de CADEs.

D

Consolidacion

de alianzas con
IES y empresas
para alternancias
formativas.

~ -
- ~

O~0
MO

Implementacion de
ferias tecnologicas

y seminarios TP

con alto estandar
organizativo y visual.

=

Consolidacion de
cobertura total
en 131 liceos en
de Valparaiso y
Coquimbo.

1. Somos FCh

2. Nuestro Impacto

Region de Coquimbo

Implementacion de las si-
guientes iniciativas: Jorna-
da Inicio de redes; Diplo-
mado Convivencia escolar;
Diplomado Introduccion a
la neurociencia; Diplomado
Lideres TP; Diplomado en
Agroecologia; Seminario
Avances en Sanidad Vege-
tal Frente a un Escenario
de Cambio Climatico.

O
=

Seminario, Diagnostico,
diseno y ejecucion del
programa de formacion
para el manejo del agua
en comunas rurales de la
Region de Coquimbo”.

9

Curso Bootcamp, Paso
a paso para impulsar tu
negocio.

i

Campamento Savialab.

3. Gobierno Corporativo

4. Personas

i

Ademas, pasantias do-
centes al Centro Tecnold-
gico de Control Biolégico
(CTCB) de INIA Quilamapu
(Chillan) y Biofabrica de
controladores bioldgicos
del establecimiento edu-
cacional Marta Martinez
Cruz de la comuna de
Yerbas Buenas.

il

Programa de capacitacion
sobre tecnologias con énfa-
sis en la eficiencia en el uso
de los recursos hidricos.

e

Encuentro Conecta FIAy
Conecta Mujeres FIA.

REPORTE DE SOSTENIBILIDAD E IMPACTO | 2024

5. Compromiso con nuestro propdsito

=y
=

Curso de capacitacion
para profesores de Edu-
cacion Técnico Profesional
de la Region de Coquimbo,
especialidad agropecuaria,
que imparten la materia de
riego Evaluacion y man-
tencion de sistemas de
riego tecnificado.

i

Congreso Mes TP, 81
anos de Aprendizaje en la
Educacion Media Técnico
Profesional.

O

1

Feria, Congreso y Premia-
cion Savialab 2023.

6. Temas Materiales

7. Iniciativas 2024

=

Charla de Certificacion
caprina de leche y carne
para los estudiantes de

Liceos EMTP de la Region
de Coguimbo.

1O

XI Seminario Gastrondmi-
co Intercultural 2023 en
Monte Patria.

000

(i

Jornada Nodos.
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Impulsa 4.0

= Iindice

Impulsa 4.0 busca dar respuesta a los desafios territoriales
gue trae la instalacion de la Industria 4.0 en el sector mine-
ro, cerrando brechas en la formacion técnico-profesional
(TP) de la Regién de Antofagasta. Es parte de las iniciativas
estratégicas de la Estrategia Minera para el bienestar de la
Region de Antofagasta (EMRA) contribuyendo al cumpli-
miento del objetivo 5 enfocado en reforzar el ecosistema
de conocimiento e innovacion en la cadena de valor mine-
ro. El programa fortalece la pertinencia educativa, desarro-
lla habilidades del siglo XXI 'y prepara talento local para la
industria minera, promoviendo la articulacion entre institu-
ciones formativas y productivas, con especial atencion a la
equidad de género y la formacion STEM.

Rol de FCh

Impulsa 4.0 es una inicia-
tiva territorial ejecutada
por la Corporacion Cluster
Minero de Antofagastay
Fundacién Chile y Con-
sejo Minero, a través de la
alianza CCM-Eleva. FCh
contribuye en el diseno
y ejecucion técnica del
proyecto, lidera el mejo-
ramiento de capacidades
docentes y directivas, la
integracion de ensefanza
STEM vy la articulacién con
el mundo productivo.

1. Somos FCh

2. Nuestro Impacto 3. Gobierno Corporativo 4. Personas 5. Compromiso con nuestro propésito

Principales lineas de accion

E

~ -
- ~

O~0O
N

Poblamiento del Marco de Cualificaciones Técnico-Profesional: Desa-
rrollo y validacion de tres nuevas rutas formativo-laborales para la industria
4.0: ruta formativa Mantenimiento Mecatrénico, ruta formativa de operacion
Centro Integrado de Operaciones y Ruta formativa de Procesos Yodo. Incor-
poracion de la competencia Conciencia Situacional en ambientes autono-
mos al Modelo de Competencias Transversales para la Industria Minera 4.0
de la Alianza CCM-Eleva.

Fortalecimiento de Capacidades de los Liceos Técnico-Profesionales:
Habilitacion de cuatro aulas Maker STEM en liceos piloto. Integracion curricu-
lar para la ensefhanza de STEM. Capacitacion a docentes y directivos en habi-
lidades digitales, inteligencia artificial y mejoramiento de gestion institucional
para el alcance y sostenibilidad de los aprendizajes para la industria 4.0.

Atraccion de Trayectorias Formativas: Atraccion de nifnos y niflas para
que elijan especialidades formativas STEM con foco en tecnologias, con el
proposito de hacer de Antofagasta la region donde se desarrollan las tra-
yectorias formativo-laborales de la industria minera 4.0. Para ello, imple-
mentacion de actividades de vinculacion con un enfoque en equidad de
género e incentivo de la vocacion minera en jovenes.

EDWCACHIN
D CALMIAD

Contribucion

alos ODS !!ll

REPORTE DE SOSTENIBILIDAD E IMPACTO | 2024

6. Temas Materiales ‘ 7. Iniciativas 2024

Ainos de

implementacion
Desde 2023 hasta 2026.

Publico de alcance
- Estudiantes de liceos téc-
nico-profesionales.

- Directivos y docentes de
educacion TP.

» Apoderados y comunidad
educativa.

- Centros de formacion técni-
ca, IP, universidades y OTEC.

Zona de Influencia
Region de Antofagasta,
especificamente en las
comunas de: Taltal, Ca-
lama, Maria Elena y San
Pedro de Atacama.

1? ALIANIAS PARA

LOGRAR
LO5 DBJETIOS

126



Gobernanza

Fundacién Chile

- Antofagasta Minerals
+ SQM

- BHP

- CODELCO

« Cluster Minero

+ Alianza CCM-ELEVA

Participantes y funciones
El financiamiento es en-
tregado por: Antofagasta
Minerals (AMSA); SQM
(divisiones Litio y Yodo);
BHP y Codelco.

La ejecucion técnica
depende de: Corporacion
Cluster Minero de la region
de Antofagasta, alianza
CCM-Eleva conforma-

da por Fundacion Chile y
Consejo Minero.

Gobierno territorial

y vinculacién publi-

ca: SLEP-Licancabury
SLEP-Antofagasta; Go-
bierno Regional de Antofa-
gasta; SEREMI de Educa-
cion; SEREMI de la Mujery
Equidad de Género, SE-
REMI del Trabajo, SENCE vy
ChileValora.

Liceos Piloto IMPULSA
4.0: Liceo HC TP Maria
Elena (Maria Elena), Liceo
Likan Antai (San Pedro de
Atacama), Liceo Minero
América (Calama) y Liceo
José Miguel Quiroz (Taltal).

= Indice

Instancias de reunion

- El Directorio Estratégico (4
veces por ano), esta com-
puesto por representantes
de las cuatro comparnias
mineras, Fundacion Chile,
Alianza CCM-Eleva, la Cor-
poracion Cluster Mineroy el
Consejo Minero. Es la instan-
cia que entrega lineamientos
estratégicos del programay
toma decisiones.

.

Comité Técnico de Segui-
miento (mensual), esta
compuesto por coordi-
nadores de convenios de
mineras y coordinadores
socios ejecutores. Su fun-
cion es dar seguimiento
a la gestion del proyecto
asociada a las decisiones
de ejecucion.

Relacionamiento estraté-
gico de implementacion:
esta instancia incluye re-
uniones de presentacion a
autoridades y participacion
en mesas técnicas publi-
co-privada para validar el
avance en la implemen-
tacion. Participacion en
Mesa de Empleabilidad
SENCE, Mesa Técnica de
Implementacion de SLEP
Licancabury Mesa de Pro-
grama Empleo Regiodn.

.

Hitos 2024

“©

Se firman convenios de
colaboracion con los servi-
cios locales de educacion
publica: SLEP Licancabur
(04 de noviembre 2024) y
SLEP Antofagasta (27 de
noviembre 2024).

=)
=

Seleccion de cuatro liceos
técnico-profesionales
basada en diagndstico de
capacidades docentes y
directivas.

2

Participacion de estudian-
tes en giras a empresas
mineras y centros forma-
tivos, generando vinculos
tempranos con el sector.

1. Somos FCh 2. Nuestro Impacto 3. Gobierno Corporativo 4. Personas

o]

Realizacion de mesas
técnicas para la validacion
de las rutas formativas de
Mantenimiento Mecatro-
nico y Centro Integrado de
Operaciones.

Bl

Inicio del proceso de insta-
lacion de Modelos Educati-
vos Innovadores con equi-
pos directivos y docentes.

Levantamiento cualitativo
de percepciones de docen-
tes, estudiantes y directivos

REPORTE DE SOSTENIBILIDAD E IMPACTO | 2024

5. Compromiso con nuestro propdsito

Evaluacion final: revi-

sion de logros, lecciones
aprendidas y proyeccion
2025 en conjunto con alia-
dos estratégicos.

i

Adecuacion de espacios
educativos en los estable-
cimientos para implemen-
tar metodologias activas.

6. Temas Materiales

7. Iniciativas 2024
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FCh.

Indicadores de impacto y avance en 2024

Cuantitativos

Diseno de

2

nuevas rutas de apren-
dizaje, perfiles, compe-
tencias y cualificaciones
laborales de Mantenedor
Mecatronico, Procesos
Operador de Centro Inte-
grado de Operaciones y
Conciencia Situacional.

4

liceos técnicos selecciona-
dos en funcién de estudios
de capacidades docentes
y directivas.

Entrega de

14

Diagndsticos de Estudio
de Capacidades Docen-
tes y Directivas a Liceos
Técnico Profesional de la
Regién de Antofagasta.

Participacion en

3

mesas de empleo en SENCE

= Indice

2

Giras de Estudio Tecnolo-
gicas realizadas con estu-
diantes de tercero medio
de Liceos TP visitando
centros de formacion y
empresas del rubro minero.

+12

reuniones bilaterales de
instalacion y vinculacion
con autoridades y ecosis-
tema formativo-laboral.

Conformacion de los

4

Comité Escolar Maker
STEM en los Liceos piloto
IMPULSA 4.0

1. Somos FCh 2. Nuestro Impacto 3. Gobierno Corporativo 4. Personas 5. Compromiso con nuestro propdsito

Cualitativos

Buen nivel de apropiacion de los Modelos Edu-
cativos Innovadores por parte de los docentes
en las primeras etapas de implementacion.

Alta valoracion por parte de directivos res-
pecto al acompanamiento y pertinencia del
modelo implementado.

Establecimiento de relaciones de confianzay
colaboracion con directores/as de los liceos.

Entusiasmo y compromiso por parte de los
equipos directivos y docentes en la habilita-
cion de espacios educativos renovados.

Se observa un interés genuino por parte de
estudiantes por incorporarse al mundo minero,
independiente de sus antecedentes familiares.

REPORTE DE SOSTENIBILIDAD E IMPACTO | 2024

6. Temas Materiales

7. Iniciativas 2024
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Talento

Digital para

Chile

TALENTO
JIGITAL

INTELIGENCIA
HUMANA

El proyecto busca impulsar
una reconversion laboral
masiva para enfrentar un
contexto global cambiante
y los nuevos requerimien-
tos del mercado laboral,
ofreciendo a mas personas
oportunidades de aprendi-
zaje de habilidades digitales
de nivel superior que po-
tencien su empleabilidad.

= Iindice

Surge como una iniciativa
pUublico-privada basada en
innovacion y colaboracion
radical, que a través de
metodologias innovadoras
y programas de forma-
cion acelerada promueve
la transformacion digital
del pais, formando capital
humano calificado.

El objetivo es que al menos
un 70% de los estudiantes
formados accedan a me-
jores empleos, continden
sus estudios o desarrollen
oportunidades de em-
prendimiento, fomentando
empleos de calidad y la
formacioén continua a lo
largo de la vida.

1. Somos FCh

2. Nuestro Impacto 3. Gobierno Corporativo 4. Personas 5. Compromiso con nuestro propdésito

Principales lineas de accion

Formacion y reconversion laboral: se logra a través de la implementacion de
Bootcamps intensivos para perfiles trainee (hasta 500 h) y especializaciones
(150-180 h); nuevos programas sobre seguridad informética, IA y datos; actualiza-
cion de todos los planes formativos y becas en formato e-learning con Google.

Vinculacién con empresas y empleabilidad: conformacion de una Red de
empresas con mas de 350 organizaciones y 40 mas en alianza, ademas de la
promocion de ferias laborales, pasantias, charlas de empleabilidad y progra-
mas de continuacion de estudios.

Fortalecimiento de la comunidad de egresados con la creacion de la platafor-
ma Semillero de Talentos y la promocion de certificaciones digitales.

Mujeres X Talento Digital: la iniciativa ha asumido el desafio de impulsar la re-
insercion laboral de las mujeres y reducir la brecha de género en el mundo TI.
La iniciativa promueve y apoya programas que fortalecen sus oportunidades
de empleabilidad, acompanandolas en su desarrollo profesional a través de
actividades formativas, mentorias y charlas con enfoque de género.

Talento Digital mantiene un compromiso especial con sus egresadas, generando
espacios que buscan empoderarlas, ampliar sus trayectorias laborales y mejorar
su calidad de vida mediante la adquisicion de habilidades digitales de alto valor

REPORTE DE SOSTENIBILIDAD E IMPACTO | 2024

6. Temas Materiales 7. Iniciativas 2024

Rol de FCh

Su funcién consiste en
articular y coordinar a los
distintos actores del eco-
sistema, incluyendo a las
empresas, instituciones de
formacién y organismos
publicos para implementar
mecanismos que identifi-
quen la demanda de talen-
to, gestionen procesos de
capacitacion laboral, eva-
IUen los resultados de los
entrenamientos y generen
oportunidades de empleo.
A su vez, cumple un rol

de monitoreo y asegura-
miento de calidad en cada
etapa del programa.

Anos de

implementacion
Desde 2019 hasta la
actualidad.

Publico de alcance
Personas mayores de 18
anos y con cuarto medio:
en proceso de reconver-
sion laboral, jévenes des-
empleadas o subemplea-
das, mujeres interesadas
en ingresar al sector de
Tecnologias de la Infor-
macion (T1) y adultos que
requieren capacitacion y
mejora de habilidades.

Zona de influencia
Nacional con foco en terri-
torios de mayor vulnerabi-
lidad digital y economica.
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Gobernanza

« Fundacion Chile

+ Kodea

« Sence

« CORFO

- SOFOFA

- CPC

« ACTI

- BID

« Ministerio de Hacienda

+ Ministerio del Trabajoy
Prevision Social

- Ministerio de Ciencia,
Tecnologia Conocimiento
e Innovacién

« InvestChile

- Otic SOFOFA

Participantes y funciones
Fundacion Chile y Fun-
dacién Kodea trabajan en
conjunto en la gjecucion
de Talento Digital.

Entidades publicas: Mi-
nisterio de Hacienda, Mi-
nisterio del Trabajo (Sence)
y Corfo.

Entidades privadas: So-
ciedad de Fomento Fabril
(Sofofa), junto a la OTIC
Sofofa; la Confederacion
de la Produccion y el Co-
mercio (CPC); la Asociacion
Chilena de Empresas de
Tecnologias de la Informa-
cion (ACTI); INVEST Chiley
el Banco Interamericano de
Desarrollo (BID).

Instancias de reunion
La gobernanza del pro-
grama se compone de
tres instancias: Mesa
Publico-Privada, que es

el organo estratégico que
articula politicas y recur-
sos. Unidad Ejecutora,
responsable de la imple-
mentacion operativa del
programa. Consejo Con-
sultivo, grupo de expertos
en transformacion digital
y tecnologia que asesora a
la Unidad Ejecutora, anti-
cipando brechas de capital
humano y tendencias.

= Indice

El programa es financiado
mediante una combina-
cién de recursos publicos
y préstamos internaciona-
les. El Ministerio de Ha-
cienda canaliza fondos del
BID destinando recursos
para cada periodo. Adicio-
nalmente, Sence, Corfoy
OTIC Sofofa aportan me-
diante becas y franquicias
tributarias.

1. Somos FCh

2. Nuestro Impacto

Hitos 2024

Lanzamiento de 5 nuevos
programas formativos en
areas clave (IA, cibersegu-
ridad, datos).

Contribucion
alos ODS

3. Gobierno Corporativo

4. Personas

E
Evaluacion DIPRES: Talen-
to Digital entre las inicia-

tivas publicas con mayor
impacto positivo.

LD

Expansion de becas
e-learning gracias a alian-
za con Google.

EDUCACHIN
D€ CALBDAD

|

REPORTE DE SOSTENIBILIDAD E IMPACTO | 2024

5. Compromiso con nuestro propdsito

Bl

Consolidacién del Semille-
ro de Talento como plata-
forma nacional de cone-
xién con empresas.

TEABANDY DECENTE
¥ CRECIMIENTD
ECONORICT

o

6. Temas Materiales

7. Iniciativas 2024

=
—

Implementacién de pasan-
tias piloto para egresados.

1 ALIAKIAS PARA
LOGRAR
LO5 DBJETIOS

&
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Indicadores de impacto y avance en 2024

Cuantitativos

79%

de empleabilidad a 6
meses post-egreso de la
instancia formativa

77%

de éxito global del pro-
grama (empleabilidad,
continuidad de estudios,
autoempleo)

+350

compania
comprometidas

+30

bootcamps certificados
operativos

Participacion femenina:

36%

mujeres egresadas frente
a un 26% de participacion
de ellas en la industria.

Programa Montinas en
STEM. Bootcamp para

39

mujeres de la comuna de
El Monte

=y
=

Lifelong Learning: 100 Becas para programa intensivo so-
bre freelancing digital para impulsar trabajo en las princi-
pales plataformas internacionales; 15 pasantias en Globant
para seguir profundizando el aprendizaje de desarrollo en
Java, conectando a los egresados con profesionales de la
industria Tl; 46 Becas para egresados de Java de aprendi-
zaje sobre el desarrollo en Salesforce a través de platafor-
ma trailhead con apoyo de facilitadores de las empresas
Microsystem y Deloitte, junto con @ becas para el diploma-
do de transformacion digital a nivel latinoamericano.

+47%

de aumento de ingresos
después de egreso del
bootcamp

+350

empresas en nuestra Red
de Empresas

Participaron

17

empresas con 110
ofertas laborales.

=Y
D.C

= Indice

100

mentorias para mujeres
egresadas durante
el 2024.

+3 mil

egresados en el Semillero
de Talentos

Nuevos planes formativos:

2

perfiles IAy 4 de
ciberseguridad

Convocatoria 2024 para 7.430 becas -2.430 con Sence
y 5.000 con Google-, dirigidas a quienes se incorpo-
raron a la tecnologia en los perfiles de programacion,
disenadores UX/Ul y profesionales TI.

1. Somos FCh

2. Nuestro Impacto

6

planes formativos nuevos.

16

charlas para estudiantes y
egresados con participacion
de mas de 1500 personas.

Participaron

17

empresas con 110
ofertas laborales.

=

Charlas con tendencias de
capital humano con mas
de 2.500 visualizaciones
en su conjunto, de las
siguientes empresas: Uber,
Alkemy, Equifax, PagerDu-

ty, EPAM, Trabajando.com
y IT Talent.

3. Gobierno Corporativo

4. Personas

37

alianzas estratégicas

Tercera actualizacion de
todos los planes forma-
tivos con herramientas
de Inteligencia Artificial.
Contenidos 100% sintoni-
zados a las necesidades
de la industria. Ampliacion
catalogo de datos e IAy
Ciberseguridad.

REPORTE DE SOSTENIBILIDAD E IMPACTO | 2024

5. Compromiso con nuestro propdsito

6. Temas Materiales 7. Iniciativas 2024

Cualitativos

Incremento en la empleabilidad y los in-

gresos: a los 6 meses de iniciar los cursos,
los participantes del programa tienen un 8%

mas de probabilidades de obtener un contrato
formal, mientras que sus ingresos formales
aumentan en un 113%, comparado con ague-
llos que no han participado en el programa.

Impacto en la inclusién femenina: el pro-
grama ha mostrado resultados positivos en la
Region Metropolitana, donde las mujeres han
experimentado mejoras en sus perspectivas
laborales, contribuyendo a su mayor participa-
cion en la industria tecnoldgica.

Fortalecimiento de habilidades: |os participantes
O_O Queya contaban con conocimientos previos en
~ O greas afines al programa, vieron un fortalecimiento
™ o RLJENE B
& é y profundizacion de sus habilidades, lo que refuer-
za el éxito del programa en términos de especiali-
zacion y competitividad en el mercado laboral.

Reconversion profesional: para aquellos que se
enfrentaron por primera vez al area tecnoldgica, el
programa ha facilitado de manera efectiva su re-
conversion profesional, permitiendo la adquisicion
de nuevas competencias digitales, lo que aumen-
ta su empleabilidad en sectores de alta demanda.

Impacto positivo en trabajadores indepen-
dientes: el andlisis de datos de LinkedIn muestra
una correlacion significativa entre la participa-
cion en Talento Digital y la ocupacion de cargos

en la industria tecnoldgica, especialmente para
mujeres que trabajan de forma independiente.
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Lo unico que
necesitaba era una

oportunidad y Talento
Digital me la dio”

Maria Eugenia Aravena es
desarrolladora web, vive en
Vina del Mar y es egresada
del bootcamp de JavaScript
de Talento Digital sin contar
con conocimientos previos
en tecnologia.

Hoy trabaja en Globant, una
empresa de tecnologia y
transformacion digital pre-
sente en cerca de 30 paises
y con mas de 30 mil colabo-
radores. Desde su posicion,
participa en desarrollos tec-
noldgicos para Disney, algo
que anos atras jamas habria
sonado. “Talento Digital fue
el escaldon que me impulso a
este rubro”’, comparte, des-
tacando un camino marcado
por el aprendizaje constante
y la superacion personal. De
manera autodidacta, ademas,
aprendio inglés, una herra-
mienta clave para desenvol-
verse en la economia digital.

Conocio Talento Digital en
un momento decisivo de su
vida, siendo madre primeri-
za y trabajando en el retail,
con extensas jornadas y
sin proyeccion laboral. “No
veia un futuro, no veia cémo
crecer ni como desarrollar
mi potencial”, recuerda. La
educacion tradicional no era
una alternativa viable por
tiempo ni recursos, hasta
que aparecio la convocato-
ria del programa en un aviso
en el diario: “Esto era lo que
yo estaba pidiendo, lo Uni-
CO que necesitaba era una
oportunidad”. El bootcamp
fue un proceso exigen-
te, donde la programacion
se convirtié en un desafio
constante y en una escuela
de resiliencia.

= Indice

Actualmente, Maria Eugenia

lidera equipos y desarrolla

soluciones tecnoldgicas en

un entorno de alta exigen-

cia. Su gestion se construye

desde la empatia, la escucha

y la combinacion de compe-

tencias técnicas y humanas.

Valora especialmente el im-
pacto en su vida personal
y familiar: “Trabajo desde la
casay para mi familia eso es
impagable”. Al proyectar su
futuro, se visualiza creciendo
en un liderazgo especializado,
un horizonte que antes pare-
cia lejano. “Jamas me hubiera
imaginado en este punto’, y
agrega, “siento que para Ta-
lento Digital somos mucho
mas que un numero’, desta-
cando el rol de abrir oportu-
nidades reales y transformar
trayectorias de vida.

Maria Eugenia Aravena,
egresada de Talento
Digital para Chile

1. Somos FCh

2. Nuestro Impacto

3. Gobierno Corporativo
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Talento
Verde

talento
verde.

= Iindice

Proyecto formativo implementado en la Region de Coquim-

bo, que busca generar capacidades y desarrollar habilida-
des para enfrentar los desafios productivo-ambientales en
los estudiantes y docentes de instituciones de educacion
superior, en linea con un desarrollo territorial sostenible.

Para ello, se propone incorporar el enfoque de Talento Ver-
de en los planes de estudio, fortaleciendo competencias
en sustentabilidad ambiental, habilidades digitales y de
emprendimiento, dentro de un ecosistema que articule, de
manera organica, a los sectores educativos y productivos.

Rol de FCh
Fundacion Chile esté encargada de ejecutar el proyecto
de manera integral incluyendo su disefio metodoldgico.

Esto significa la implementacion de actividades formati-
vas y difusién; apoyo y acompanamiento de docentesy
estudiantes; la gestion administrativa global, junto con la
articulacion y sistematizacion territorial para alcanzar la
replicabilidad del modelo en otras regiones.

Anos de

implementacion
Desde 2023 hasta 2024.

Publico de alcance
Estudiantes de ultimos anos
de instituciones de forma-
cion superior y docentes de
dichas instituciones.

Zona de influencia
Regién de Coquimbo, con
expansion a Atacama, Ta-
rapacay Magallanes.

1. Somos FCh

)

2. Nuestro Impacto 3. Gobierno Corporativo 4. Personas

Principales lineas de accion

Marco Competencias Verdes y herramienta
de autodiagnéstico institucional: basados
en la clasificacion del Marco de Cualificaciones
Técnico Profesional se construyd un acuerdo
regional, con validacion a nivel nacional, de

un marco que incorpora las siguientes dimen-
siones de habilidades: sostenibilidad, digital,
emprendimiento y cooperativas. A su vez, se
desarrollé una herramienta de autodiagnosti-
CO para gue las instituciones pudieran evaluar
la presencia de estas competencias en sus
programas formativos.

Seleccidon de empresas e identificacion de
desafios reales: las empresas, institucio-

nes publicas y ONGs tienen el rol de proponer
desafios de innovacion sostenible susceptibles
de transformarse en proyectos concretos,
retroalimentar las propuestas de los equipos
de estudiantes y validar sus avances conforme
a sus intereses por aplicar las soluciones. Este
proceso es acompanado por una propuesta
formativa en Gestion de la Innovacién Corpo-
rativa para que las dinamicas de innovacion
abierta empleadas puedan dar pie a futuras
réplicas de los vinculos creados.

Formacion de team coaches dentro de las
instituciones de educacion superior: for-
mados por la Universidad de Tampere (Finlan-
dia) quienes apoyaran el desarrollo de solucio-
nes por parte de los equipos estudiantiles.

Formacioén estudiantes: Se constituyen equi-
pos multidisciplinarios de estudiantes de ultimos
anos en cada institucion de educacion superior
que, ademas de recibir una formacion intensiva,
abordaran desafios propuestos por empresas e
instituciones de la region y formularan propues-
tas de solucién y/o prototipos a presentar en

un festival de la innovacion en talento verde en
2024. Fueron formados por Fundacion Chile y por
la Universidad de Mondragon del Pais Vasco.

REPORTE DE SOSTENIBILIDAD E IMPACTO | 2024

5. Compromiso con nuestro propdésito

Gobernanza

« Fundacion Chile
- Google.org

Participantes y funciones
Proyecto ejecutado por
Fundacion Chile y apoyado
por Google.org que actua
como financista.

Cuenta con la colaboracion
de la Red de Vinculacién de
instituciones de Educacion
Superior de la Region de
Coquimbo (VIESCO) y la Cor-
poracion Regional de Desa-
rrollo Productivo (CRDP).

Apoyo institucional de las
autoridades regionales y
municipales.

Universidad de Mondragon
y Universidad de Tampere
que apoyaron la ejecucion
de los programas formati-
vos dirigidos a estudiantes y
docentes respectivamente.

Instancias de reunion
Se realizan reuniones
mensuales de coordina-
cion entre Fundacion Chile
y Google.org, ademas de
espacios de colaboracion
permanente con actores
regionales. No existe un
comité formal.

6. Temas Materiales 7. Iniciativas 2024

13 empresas y organiza-
ciones de la region que
aportaron con la definicion
de desafios reales para
ser abordados por los vy las
estudiantes.

14 entidades participantes en
la construccion y validacion
del marco de competencias
verdes: CEDUC-UCN, INCAP,
CFT Juan Bohon, CFT Estatal
Coquimbo, Santo Tomas,
AIEP, IP de Chile, Universidad
Catdlica del Norte, Universi-
dad del Alba, IP Valle Central,
CIDERE, ASQINCO, Capel y
COOPEUCH.
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Indicadores de impacto y avance en 2024

Cuantitativos

30

docentes regionales fueron
formados como team coa-
ches por la Universidad de
Tampere, y 21 de ellos obtu-
vieron certificacion conjun-
ta con Fundacion Chile.

114

estudiantes de institucio-
nes de formacion, certifi-
cados en conjunto con la

Universidad de Mondragon.

20

desafios desarrollados por
equipos de estudiantes,
orientados por sus team
coaches y en conjunto con
empresas publicas o priva-
das de la region.

16

IES de la Region de Co-
guimbo en proceso de
acompanamiento y desa-
rrollo de capacidades en
talento verde.

219

estudiantes de institucio-
nes de educacion superior
(IES) formados en metodo-
logia Bootcamp, en habili-
dades de talento verde.

66

publicaciones en medios
de comunicacion.

S

Continuacién en la forma-
cion, acompahnamiento y
seguimiento de los team
coaches a 30 docentes de
instituciones de educacion
superior, con apoyo de la
metodologia de la Univer-
sidad de Ciencias Aplica-
das de Tampere, Finlandia.

= Indice

15

organizaciones publicas y
privadas regionales, traba-
jando junto a equipos de
estudiantes para resolver
desafios de sostenibilidad.

270

estudiantes de instituciones
de formacion estuvieron
convocados en el proyecto.

=
=

Utilizacion por parte de
las 16 instituciones de
educacion superior de

la herramienta de auto-
diagnostico para detec-
tar brechas y facilitar los
procesos de mejora en las
distintas casas de estudio
del Talento Verde.

1. Somos FCh

2. Nuestro Impacto 3. Gobierno Corporativo

Cualitativos

' . Estudiantes empoderados con vision de
(%«)"  futuroy nuevas capacidades.

Validacion del modelo de FCh como
referente en Talento Verde.

Participacién efectiva de empresas en
desafios reales.

Modelo replicable validado a nivel regional
y nacional.

=©
o jFo
o O
% ;
Ub Alta valoracion de Google.org, con invitacion

a otras convocatorias.

Participacion internacional en evento
trinacional con Argentina y Brasil.

Implementacion de bootcamps de innova-
cion con instituciones participantes, de-
sarrollo de proyectos junto a empresas y
acompanamiento continuo a través de una
plataforma digital.

REPORTE DE SOSTENIBILIDAD E IMPACTO | 2024

4. Personas

5. Compromiso con nuestro propdsito

Hitos 2024

&

Formacion presencial

a docentes como team
coach dictado por Univer-
sidad de Tampere.

Festival de innovacion:
presentacion de proyectos
a empresas y comunidad.

29
oA

Lanzamiento oficial del
proyecto en Google Chile.

Contribucion alos ODS

6. Temas Materiales

7. Iniciativas 2024

Adjudicado en 2024 Inicio
de proyectos similares

en Atacama, Tarapacay
Magallanes.

@
=

Reconocimiento vy visibili-
dad en instancias nacio-
nales e internacionales.

5
MRAN

Bootcamp de innovacion.

EDUCACHIN TRABAIO DECENTE
D€ CALBDAD ¥ CRECIMIENTD

ECONORICD
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¢ Talento Verde nos dio la
oportunidad de crecer
ayudando a nuestra
propia sente de la Region”

Pia Lopez es estudiante
de Construccion en el CFT
Estatal de la Region de
Coquimbo, sede Ovalle. Al
integrarse al programa Ta-
lento Verde, Pia se enfrenté
al desafio de aplicar sus co-
nocimientos en un entorno
multidisciplinario para opti-
mizar la gestion de riego en
la produccion de flores. Para
ella, lariqueza del proyec-
to radico en la diversidad
de perspectivas, uniendo
fuerzas con companeros de
carreras como administra-
cion y energias renovables
para buscar un fin comun.

El proceso de trabajo cola-
borativo fue fundamental
para disefar una solucion
que fuera realmente Util para
la Cooperativa Floricoop. Pia
destaca que esta mezcla
de miradas permitié crear
algo robusto y equilibrado.
“Como todos teniamos di-
ferentes tipos de mirada,
nosotros fuimos creando
el proyecto para que fue-
ra totalmente sostenible
para la empresa, como
también algo innovador
para ellos”, explica sobre
la metodologia de trabajo.

Para Pia, esta experiencia
trascendié lo académico,
convirtiéndose en un motor
de crecimiento personal y
profesional que dificilmente
habria encontrado en una
sala de clases tradicional.
Valoré especialmente la po-
sibilidad de impactar positi-
vamente en su entorno lo-
cal mediante la tecnologia.
“Para nosotros es maravi-
lloso porque también nos
dan la oportunidad como
estudiantes de nosotros
poder crecer y de adquirir
una experiencia que quizds
en ninguna otra parte po-
damos adquirir’, comenta.

(S
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Hoy, Pia se siente orgullo-
sa de haber contribuido al
desarrollo de su comunidad
en el norte de Chile. Su paso
por el programa no solo le e 1
entregd herramientas téc- ; I
nicas de vanguardia, sino
también el propdsito de po-
ner su talento al servicio de
la sustentabilidad regional.
“Estamos ayudando igual a
nuestra propia gente de aca
de la region’, concluye, des-
tacando gue Talento Verde
fue el puente necesario
para conectar su forma-
cion profesional con las
necesidades reales de los
productores de su zona.

Pia Lépez,
estudiante de Construccion

en el CFT Estatal de la Region
de Coquimbo, sede Ovalle,
participante Talento Verde
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